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PROLOGO l

Hacia la construccion
del futuro deseado

Tal como reza la piedra
fundacional que se ubica en

la Plaza Moreno,la creacion de
la Ciudad de La Plata, surge
“de un acto de amor a la
unidad nacional”.

Hoy, 121 anos después,

sus instituciones, organizaciones
y ciudadanos presentamos

el resultado de un fructifero
proceso de participacion
colectiva.

Alrededor de este punto de
encuentro trazamos los
lineamientos estratégicos que
nos encaminan a la construccion
del futuro deseado para la
Ciudad.

Imaginacion, inteligencia y
trabajo han sido desde siempre
virtudes asociadas a la ciudad y
su gente.

Este documento realizado con
la Universidad Nacional de

La Plata sintetiza un arduo
trabajo de diagndstico y
planificacion de cara a los
proximos anos, para que la
gestion de los programas y
proyectos que aqui se sintetizan
nos permitan abrazar nuevos
desafios.

Y de eso seremos responsables
ante la Historia.

Dr. Julio César Alak
INTENDENTE

PRESIDENTE
DEL CONSEJO GENERAL

Al servicio de
un proyecto comun

Hace dos anos iniciabamos un
nuevo camino para construir

el futuro de nuestra ciudad.

La Universidad Nacional de

La Plata se ponia asi al servicio
de un proyecto comdun,
aportando su gente y sus ideas,
articulando con el Municipio y el
conjunto de los actores sociales
una politica de accion basada en
la participacion y el debate
abierto.

El presente trabajo condensa
todo ese rico proceso que tuvo
en los Talleres Participativos su
maxima expresion y que
permitieron definir las grandes
lineas estratégicas para la ciudad
y su region de influencia.

Este logro debe ser percibido
como sintesis de una
construccion colectiva, sin
banderas politicas, ni intereses
mezquinos que permitan
entender al Plan Estratégico no
solo como herramienta sino
como una verdadera politica de
Estado.

Pero sabemos también que un
PE es, esencialmente un plan de
accion. Por eso el dar a conocer
este documento nos pone a las
puertas de proponer las
acciones, programas y proyectos
que, enmarcados en cada una
de las lineas estratégicas
propuestas, permitiran alcanzar
los objetivos buscados.

Este es ahora nuestro desafio, y
también una nueva oportunidad
de lograrlo juntos.

Prof. Med. Vet. Alberto Dibbern
PRESIDENTE DE LA UNLP

PRESIDENTE
DEL COMITE EJECUTIVO






INTRODUCCION l

Todas las experiencias de Planificacion Estratégica tienen rasgos
comunes.

También es comun que hayan surgido en momentos de crisis de las
ciudades, como en situaciones que permiten una posibilidad de
cambio.

La experiencia de La Plata y su region, si bien no escapa a estas
caracteristicas, tiene singularidades que son propias de la ciudad y

del tipo de enfoque que se ledio al proceso realizado.
Esto se manifiesta en el documento que se presenta y que tiende a
lograr que se vea el Plan como un proceso de construccion colectiva

que genere un espacio de integracion, participacion e innovacion.

Por lo tanto, el objetivo fue dotar al Plan. de un documento que

contuviera los grandes lineamientos para el desarrollo de la ciudad y

que permitiera acentuar la participacion y el involucramiento de

instituciones v ciudadanos en la construccion de la ciudad (sohada,

deseada) v de este modo profundizar la cooperacién v articulacién

entre los oraanismos del sector publico. empresas y oraanizaciones

del sector privado, materializando un espacio para_ponernos de

acuerdo.

Llegar a este punto no ha sido facil, si tenemos en cuenta los
avatares politicos-sociales que sufre nuestro pais. Incluso buena
parte de las acciones se desarrollaron desafiando las circunstancias
poco propicias para esta clase de emprendimientos. Sin embargo, el
deseo de una sociedad mejor y la voluntad de buena cantidad de
Instituciones y personas han posibilitado la conclusion de una etapa
que nos prepara para encarar la faz propositiva de los nuevos

programasy proyectos de este Plan Estratégico.



LAS CIUDADES CON PROYECTO |

En anos recientes el protagonismo de las ciudades se ha
acrecentado. En Europa, los gobiernos locales -frente a la recesion
de los anos setenta- conjuntamente con los principales actores
econdémicos y sociales urbanos fueron mas alla de sus obligaciones
legales para atraer inversiones, generar empleo y renovar la base

productiva de la ciudad.

Unos anos después nacié el movimiento de las Euro Ciudades que se
constituyo en la conferencia de Barcelona (1989) y hoy reune a las 50
ciudades masimportantes de Europa.

En otros continentes el protagonismo de las ciudades es ain mas evidente,
especialmente en Asia: Seul, Bangkok, Shanghai, entre otras. En ellas se da
una fuerte complementaridad entre el gobierno local y los agentes
econémicos orientados hacia el mercado externo.

En este marco la flexibilidad de las estructuras productivas y comerciales
son mas importantes que las posiciones adquiridas en el pasado, capital
acumulado, riquezas naturales o la situacién geografica.

En los Estados Unidos, como reaccién al liberalismo que suprimio gran
parte de las prestaciones sociales y favorecié la desindustrializacion y la
desocupacion en las ciudades y la caida de los ingresos de los gobiernos
locales, algunas ciudades pusieron en marcha ambiciosos proyectos
estratégicos, combinando objetivos de crecimiento economico y de
desarrollo urbano con respuestas a los problemas generados por la
degradacion medio ambiental, las crecientes desigualdades sociales y la
inseguridad ciudadana. Ciudades como Los Angeles, San Francisco,
Detroit, por medio de la planificacion estratégica apoyada en la
colaboracién publico privada demostraron la negatividad de la politica
neoliberal y la capacidad de respuesta de las ciudades.

En América Latina, los procesos de democratizacion politica y la
descentralizacion del Estado revalorizaron durante la pasada década
el papel de las ciudades y de los gobiernos locales y son destacables
iniciativas como la creacion de las Mercociudades (o ciudades del
Mercosur), la consolidacion de la UCCI, Union de Ciudades Capitales
Iberoamericanas, o las propuestas de coordinacion de proyectos
entre ciudades destinadas a construir ejes o sistemas urbanos como
los de Valparaiso, Santiago de Chile, Mendoza, Cérdoba, Rosario,
Montevideo, Asunciéony Sao Pablo entre otros.

Mucho antes de todo ello, en 1882, la vision de una generacién y la
idea de un provecto de Pais senté las bases para el provecto. funda-
| cién v construccién de la ciudad de La Plata.




PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

¢Qué es un Plan Estratégico? |

Un Plan Estratégico es una herramienta
de planificacion integral que permite
tener un diagnéstico claro de nuestra
situacion y entre todos consensuar
propuestas para el logro de objetivos

comunes.

Un Plan Estratégico es un acuerdo entre
las Instituciones Publicas y la Sociedad
Civil para avanzar en una forma
moderna, participativa y democratica en
la tarea de pensar y organizar el desa-
rrollo, permitiendo establecer medidas
para que todos la Agentes Economicos y
Sociales puedan elaborar sus propias
estrategias de acuerdo a los objetivos
que se establezcan para La Ciudad y La

Region.

Un Plan Estratégico es un Espacio de
concertacion que trasciende a los
gobiernos, los nombres propios, la
filiacion partidaria, para transformarse
en la herramienta fundamental del
desarrollo local y regional. Su objetivo es
mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la region, integrando a los
diferentes sectores de la comunidad y a
las instituciones en pos de un objetivo

comun.,




NTECEDENTES

LA CIUDAD DE LA PLATA | SU FUNDACION

[ ]
Mediante Ley sancionada por la Legislatura Provincial el 27 de abril

de 1882 y promulaada por el Poder Ejecutivo el 1 de mavo. se

Ensenada. Y en el Acta Fundacional del 19 de noviembre de 1882

pierio Lo
= declara Capital de la Provincia de Buenos Aires al Municipio de
de

se hace constar la creacion de la Ciudad de La Plata como nueva

’ )“ sede de la Capital de la Provincia. =
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-\ ] Construir la nueva Capital en las proximidades de la antigua era mantener [a
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coexistencia de las dos fuerzas politicas y economicas mas poderosas del pais frente
1 a las demads provincias. Se trataba de concretar un proceso de construccion de a
identidad nacional donde La Plata es precisamente, Ia translacion en lo urbanistico
. de la construccion de la Identidad Argentina que realizo la Generacion del ‘80.
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Segun Félix Luna, La Plata es "la expresion urbana de un impulso de progreso, de un
- e y sentido optimista, triunfalista, que era el meridiano de la época y daba el aire usual a
T : los argentinos de entonces”. Considera que asi debemos celebrarla, como la
I
I

! realizacion de un espiritu que domino una etapa de la existencia del pais y hoy
= quisiéramos vivificar.

s
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! La genialidad de la propuesta fue proyectarla antes de construirla, concibiéndola
i como un puerto de entrada y salida del poderio comercial y de la produccion de una
A provincia que no resignaba el manejo de sus intereses.
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La fundacion sucedio en el siglo del progreso, de la revolucion industrial, del acceso
al poder de las burguesias urbanas, de la consagracion de las ciencias y en el
momento cuando comienzan a extenderse los principios de solidaridad socialista, Ia
utopia de una vida social y ecologica mas armonica y la consolidacion de los
principios de justicia y orden, amparados por la democracia de la época, que priorizaba nuevas metas como el cuidado de la
salud, la educacion publica generalizada, la disponibilidad de espacios verdes, sistemas de alcantarillado y agua potable, luz
eléctrica y los transportes urbanos eficaces.

Con estas premisas se construyo la ciudad, resultando un ejemplo unico en su tiempo. Prueba de esto es que en el ano
1889, cuando se realiza la famosa exposicion de Paris, la ciudad recibe una medalla de oro en reconocimiento a su aporte a
la nueva ciencia urbanistica.

alores que resaltan laimportancia de la ciudad.

El valor Historico-Politico |
La Plata ha sido prenda de pacificacion nacional, cediéndole a la Nacion la ciudad de Buenos Aires para que ésta sea Ja
caprtal federal de todos los argentinos.

El valor Socio-Cultural |
Concibiendo a la ciudad como un faro cultural y cientifico, al cual convergieron rapidamente cientificos y artistas de
diferentes nacionalidades, que durante décadas nutrieron el desarrollo del conocimiento en América Latina.

El valor Técnico-Estético |

Concretando un modelo de ciudad verdaderamente avanzado para la época, que aun hoy conserva intactos €asi todos sus
atributos fundacionales. Su perdurabilidad esta en su concepcion, que integro el arte urbano con las ideas higienistas,
ecologicas, de movilidad peatonal y vehicular y de calidad residencial. Estos valores son hoy reclamados universalmente
para lograr un desarrollo mas sustentable, y sobre los que se apoya el valor patrimonial de la ciudad.
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1961 | Plan Urbis | Plan Regulador Partidos de La Plata y Ensenada.

Objetivos . Escala Regional

a . Desarrollo coordinado del &rea urbana de desborde de La Plata y colindantes.

b . Defensa intercomunal contra el desborde urbano. Asegurar destinos recreativo y agropecuario del Parque Pereyra |.

¢ . Coordinar servicios y promoctones de desarrollo que la Nacion y la Provincia, proyectan y realizan.

d . Servicios Eléctricos, Obras Sanitarias, Desagues Pluviales, Construcciones escolares y Hospitales, Vialidad Urbana y Rural,
Dispostcion de residuos urbanos, Colonizacion Ejidal, Defensa de los recursos naturales, etc

e . Establecer una concordancia con la Administracion Nacional de Puertos y Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF), para que
el desarrollo de sus respectivas instalaciones no menoscaben la ciudad y el area ejidal

Escala Local

a . Desarrollar todas las obras de saneamiento y mejoramiento urbano

b . Promover la localizacion de nuevas industrnias complementarias a las ya existentes, para convertir la ciudad en un nudo de
comunicaciones.

1963 | Codigo de Edificacion de la ciudad de La Plata. Ordenanza 3001

1978 | Ordenanza 4495 / Zonificacion segun Usos y Normas de Subdivision de Tierras en el Partido de La
Plata.

Objetivos

St bien carece de un capitulo de generalidades donde se establezcan conceptos y definiciones, esta Ordenanza representa la
adecuacion del Municipio de La Plata a la Ley Provincial N° 8912/77 de Ordenamiento Territorial y Usos del Suelo.

La misma tiene como objetivo primordial, el establecer una zonificacion del terntorio que abarca el Partido, presentando la
normativa de subdivision, sequn su afectacion a distintos usos.

1984 | Programa de Reactivacion de Berisso y Ensenada

Objetivos

a . Crear una cantidad de empleos estables que permita ocupar el incremento de la poblacidn econdémicamente activa y
eliminar el desempleo y subempleo del area.

b . Lograr que los nuevos puestos de trabajo sean en las industrias propiamente dichas y en los servicios que ellas demanden

1991 | Proyecto de Ordenamiento Territorial para la ciudad de La Plata | Municipalidad de La Plata
Objetivos

a . Optimizar la calidad de vida con un reordenamiento de actividades teniendo en cuenta las existentes, el medio natural
construido, los usos actuales, vias de circulacion, subdivision y fos nuevos usos.

b . Incorporar la hipotesis de impacto de electrificacion del FFCC Gral. Roca, autopista, reactivacion del puerto, aeropuerto
y zona franca.

¢ . Procurar una estrategia de preservacion del medio ambiente rural y urbano a partir del control de subdivisiones que
devengan en urbanizaciones artificiales por carecer de servicios y controlando la dispersion urbana.

d . Promover efectos utiles de aglomeracion, a través de renovacidn y recuperacion de areas degradadas; consolidacion de
tendencias actuales segun su localizacion e impacto: areas industriales, residenciales, mixtas, o rurales; densificacion de los
sectores ya dotados de infraestructura de servicios.

c . Preservar la tierra de buena calidad como recurso econdmico para las actividades primarias, con el redimensionamiento de
zonas industriales.

d . Incorporai * concepto de drea complementaria o transicional entre lo urbano y lo rural.

e . Diferenciar el suelo urbano en areas de urbanizacion diferida o urbanizables.

f . Propiciar formas de subdivision de la tierra en parcelas diferentes de las ya establecidas, a efectos de optimizar el
rendimiento de las redes de infraestructura

1992 |Plan La Plata Crece (Lineamientos Estratégicos del Plan de Gobierno Municipal).

Programa de expansion y mejoramiento de la infraestructura y los servicios sociales.

Programa de construccidon y consolidacion del equipamiento urbano.

Programa de manejo y preservacion del medioambiente. Programa de intervencion y ordenamiento urbano.

1992 |Reflexiones y datos para una Estrategia de Desarrollo Regional|Bloque Concejales UCR
1995 [Propuestas para un futuro de progreso|Bloque Concejales UCR

1996 |Plan de Jerarquizacion de la Region Capital

1999 |Bases Estratégicas para el Desarrollo Sustentable de La Plata | MLP

1999 |Plan de Manejo del Casco Fundacional. Ordenanza 9131

s 2000/02 {Codigo de Ordenamiento Territorial y Uso del Suelo. Ordenanza 9231




ANTECEDENTES

De los antecedentes citados se senalan especialmente tres de ellos |
Plan Urbis 1961
Jerarquizacion de la Region Capital 1996

Documento "“Bases Estratégicas para el Desarrollo Sustentable de La Plata 1999".

1961 | Plan URBIS Plan Reguladordel Partido de La Plata

1 | ANTECEDENTE | Plan Regulador Conjunto de los Partidos de La Plata y Ensenada . Grupo Urbis 1961.

1.1 | PRINCIPIOS RECTORES

Considerar a la region de La Plata (La Plata, Berisso y Ensenada), como un complejo organico que por encima de las
divisiones jurisdiccionales administrativas existentes, configura una entidad real, cuyas partes, con funciones
diferenciadas, constituyen en sintesis, una unidad coherente y definida.

a.Definir el Plan como una resultante ajustada de |a estructura de base de la region, y receptor de objetivos basados
en las condiciones existentes respetadas, recreadas y nuevas; y al mismo tiempo , espejo que las proyecta.
b.Conservar el caracter unitivo del habitat, evitando la segregacion.
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2 | METAS SOBRE LAS QUE DEBE ASENTARSE LA POLITICA MUNICIPAL
Promover y desarrollar al maximo las posibilidades integrales del partido, a fin de ponerlas al servicio de sus
habitantes, de la provincia, y del pais.

Crear las condiciones necesarias para alcanzar y conjugar armonicamente la plena realizacion del individuo y el
proceso de vida en comunidad.

Entender y hacer entender el Plan como proceso ciclico de planeamiento.
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3 | OBJETIVOS
Procurar el cumplimiento, afianzamiento y desarrollo en las maximas condiciones de eficiencia de los roles
que emanande la razon de ser de la ciudad, en sus distintas escalas territoriales: a nivel provincial, ejercicio del
rol de capitalidad; a nivel regional, como centro universitario y polo dinamico regional; a nivel zonal, como
centro financiero, comercial y de servicios, centro de esparcimientoy recreacion, centro cultural, y centro
educacional enlos niveles medio, técnicoy profesional.

Promover un desarrollo equilibrado de las actividades de la ciudad y su region, en sus aspectos funcionales,
estructuralesy morfologicos.

Lograr para el Partido, 6ptimas condiciones de salubridad e higiene, tendientes al logro del completo
bienestar fisico, socialy mental del individuo.

Procurar la conservaciony mantenimiento de los valores ambientales, historicos y estéticos, adecuandolos e
integrandolos en un proceso de crecimiento y desarrollo.



ANTECEDENTES

PROYECTO REGION CAPITAL
JERARQUIZACION DE LA CIUDAD DE LA PLATA Y REGION CAPITAL |

.
En noviembre de 1996 se da a conocer este importante
documento realizado por iniciativa del Gobierno de la Provincia
de Buenos Aires y que a través de una amplia convocatoria,
concité la adhesion de gran parte de los actores sociales y politicos
de la region.
A modo de sintesis extraemos algunos de los conceptos que sin

lugar a duda anticipan el Plan Estratégico y que proponen un

nuevo modelo de actuacion.

Hacia un nuevo modelo de actuacion para el Desarrollo de la Region Capital

La concepcion de un nuevo modelo implica necesariamente la coordinacion entre las areas de planificacion
provincial y municipales, un acuerdo minimo sobre los aspectos positivos de los modelos operados en las
décadas pasadas, la induccion de fas directrices de crecimiento y tendenciales de desarrollo que sugieren las
obras prioritarias impulsadas, |a creacion de fondos especificos de ejecucion y modos de gestion institucio-
nales y normativos agiles y eficientes que contempien la participacion de todos los sectores involucrados en el
proceso de planificacion y gestion del desarrollo regional.

Esta primera aproximacion al andlisis de las actuaciones presentadas, nos permiten colegir que el lanzamiento
del Plan Regidn Capital, en términos de Convocatoria Abierta y que apunta a la construccion del Plan mismo,
no tiene precedentes en el ambito local. Ninguna de las propuestas surgidas desde la esfera provincial aborda-
ron la cuestion de la Capital de la Provincia de Bs. As. desde una Optica integrada de desarrollo econémico,
social y espacial, si bien esta concepcion fue reiteradamente manifiesta como necesaria, por cada una de las
jurisdicciones comunales que la conforman.

En este nuevo enfoque, la Region Capital de la Provincia de Bs. As. de cara al futuro, se constituye en el espacio
operativo de un nuevo proceso de planificacion para sustentar un desarrolio econémico y social basado en la
capacidad de potenciar, competir y administrar su territorio natural y cultural; en la disponibilidad de recursos
humanos, empresariales y financieros; en la flexibilidad de sus organizaciones instituciones; en la creacion de
redes de informacion, de relaciones, de comunicaciones, de consenso; en el incremento de la innovacién; en la
complementacion de esfuerzos y en la transferencia de conocimientos cientificos y tecnolégicos.

Pero también, en un proceso de planificacion que potencia las capacidades y el saber hacer conjunto entre los
gobiernos y la comunidad de la regién que deberan atender, priorizar y tratar los problemas territoriales, socia-
les, econdmicos y ambientales actuales y futuros, producidos por las variaciones en las demandas sociales y en
los comportamientos de complejos indicadores funcionales y locacionales, de produccion territorial y empre-
sarial, de dotacion y extension de servicios y equipamientos, de contaminacion, de transporte, de optimizacion,
racionalizacion y administracion de recursos en areas centrales y periferias urbanas, de indices de desempleo,
etc.

Esta vision integrada entre el desarrollo econdmico y el propio del territorio regional, en su mas amplia acep-
cion, supone un proceso de planificaciéon orientado a la equiparacion de la eficiencia economica y ambiental.

Esa eficiencia debe ser adecuada a las situaciones y problemas especificos, atento a las oportunidades y
amenazas externas, a las debilidades y fortalezas internas y a los competidores reales y potenciales, enfatizando
la accion del presente con proyeccion al futuro, permeable a las consideraciones del conjunto de interesados y
creativo en iniciativas y definicion de politicas, proyectos y gestiones urbanas y territoriales.



La misma implica, a la vez, operar cambios basicos sobre la concepcion de politicas de desarrollo y en la elabo-
racion, gestion y financiacion del proceso de planificacion y los proyectos y obras estructurales.

Sobre la Planificacion y Gestion del desarrollo regional: entender a las areas urbanas, con independencia de
sus dimensiones, como sistemas productivos-territoriales, cuya expansion y crecimiento se relaciona
fuertemente con las decisiones estratégicas que toman los principales inversores y gestores publicos y
privados locales, y en general, los formadores locales de opinién .

Sobre los Proyectos y Obras estructurales del desarrollo regional: Comprender que afectan a las
infraestructuras capital de las economias locales y regionales- y que contribuyen a mejorar y potenciar la
capacidad competitiva de las ciudades, tanto en la captacion de nuevas inversiones como en el
mantenimiento de las ya existentes y condicionan las posibilidades de crecimiento, de la renta, y la
productividad y el empleo potenciales.

Sobre la Financiacion de Proyectos y Obras estructurales: la realizacion de los grandes proyectos
estructurales deben superar las dificultades vinculadas a la necesidad de asegurar su financiacion por
periodos prolongados, en una época signada por la disminucion de la capacidad de inversion de los
gobiernos, la alta movilidad de capitales y el acortamiento de los ciclos econdémicos.

El fin de siglo encuentra a la Region inmersa en un nuevo cambio tecnolégico, productivo y operacional que
implica el desafio de incorporarla a nuevos mapas territoriales: el Mercosur, las Zonas Francas y la Hidrovia
Paraguay-Parana, y a esta ultima a partir de la reactivacion del Puerto, primer eslabon en la margen derecha del
estuario del Rio de La Plata y del eje estructurador de un nuevo sistema de relaciones espaciales, economicas,
sociales y culturales.

El Plan Region Capital supone entonces referir el tema de |a planificacion a ambitos mas amplios y a diversos
modelos de regionalizacion relacionados, superpuestos y concurrentes que comprenden desde los
comportamientos economicos hasta la expresion territorial de los mismos.

“En este contexto los estudios sobre desarrollo cobran singular relevancia: se profundizan los temas historicos,
institucionales, de informacion de mercados, metodologicos y de modelacion para responder al desafio de la
realidad actual; integrando desde los niveles mundiales hasta los locales...”

Por lo tanto, es en la coordinacion donde radica el desafio, y en este sentido la Provincia de Bs.As., como
organismo convocante y propulsor de una politica de desarrollo para la region, debe invertir su maximo
esfuerzo en concebir el proceso del Plan y ejecutar simultdneamente los proyectos estructurales que se
constituyan en instrumentos indispensables para el funcionamiento del sistema productivo, el mejoramiento del
atractivo regional, y la adecuacién del espacio para vivir y trabajar en las mejores condiciones.
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BASES ESTRATEGICAS PARA £L DESARROLLO SUSTENTABLE Dt LA PLATA |

En 1999, la Municipalidad de La Plata encara una nueva
etapa con la participacion de mas de doscientas
personas e instituciones

Premisas

. Sostener una vision de futuro, con carga utépica
suficiente para recuperar la ciudad y proyectarla a
nivel regional e internacional.

. Asumir el mejoramiento de la calidad de vida para
toda la comunidad.

. Promover la identidad y la cultura local, como
ejemplo de cultura abierta y democratica.

. Tomar conciencia del rol protagonico de cada ciu-
dadano y de las instituciones en las actuaciones emergentes de estos procesos estratégicos.

. Asequrar la calidad de todas las actividades nivel local (cientificas, técnicas, productivas, turisticas, comerciales y de
servicios, etc.), entendiendo tal necesidad como imprescindible en el marco de la fuerte competitividad que supone la
globalizaciéon.

. Fortalecer la informacion de base y los diagnésticos rigurosos ante toda accion (plan, programa o proyecto) que se
realice sobre la ciudad.

. Aumentar la capacidad de trabajo en red y mejorar los canales de comunicacion con la sociedad para el accionar fu-
turo de la ciudad.

. Ampliar la convocatoria a otros niveles de gobierno y a otros municipios, considerandose esencial la articulacion
regional a nivel de consensuar estrategias de desarrollo de caracter integral

Ideas Fuerza

1 | LA PLATA CAPITAL | CIUDAD PUERTA DEL MERCOSUR

Se considera que toda estrategia de desarrollo y promocion local a nivel regional e internacional, debe suponer una ac-
cion articulada fruto del consenso entre los tres municipios que conforman la Region Capital: La Plata, Berisso y Ensena-
da, pues estos tres conforman una region urbana con identidad propia y con importantes potencialidades para trans-
formarse en Ciudad Puerta del Mercosur.

2 | LA PLATA | FARO CULTURAL ' A0 PATTICATIVA
Se considera a la educacion como el eje fundamental de las
acciones a desarrollar en el plano cultural y se enfatiza la
importancia del apoyo y promocion que debe brindar la
Municipalidad en el uso de las atribuciones que le fueron
concebididas, en todas las acciones que se emprendan en
este marco.

3 | LA PLATA | TECNOPOLIS

Se destaca la actividad de las universidades locales como
productoras de recursos humanos de excelencia, ofreciendo
a la comunidad nacional e internacional valiosos
profesionales y cientificos de diversas disciplinas; lo que
contituye un capital que la ciudad merece intensificar.

Por ello es necesario articular Universidad-Gobierno-
Empresas-Sociedad, hacia una evolucion del desarrollo
de Ciencia y Tecnologia, y una mayor participacion de la TECNOPOLIS FARO CULTURAL
economia y las fuerzas del trabajo en la plena utilizacion

de esa potencialidad, de cara al Mercosur y los procesos de globalizacion en curso.

4 | La Plata | CTUDAD AMBIENTAL DEL SUR

Se destacan dos acuerdos basicos para hacer posible el desarrollo de esta idea fuerza.

. Atacar las cuestiones criticas de contaminacion (local y regional) y el mal manejo de recursos naturales, higiene urbana
y uso del suelo, sin lo cual los valores que aun conserva la ciudad como atributos del modelo histérico fundacional,
serian insuficientes para merecer un rol ejemplar latinoamericano en materia urbanistica y ambiental.

. Promocionar la articulacion regional de la ciudad, propiciando una Unidad de Gestion Territorial y Ambiental integrada,
sin la cual las estrategias especificas para La Plata resultarian insuficientes.

5 | La Plata | MUNICIPALIDAD PARTICIPATIVA PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO

Se concluye que las acciones a emprender deben ser el resultado de un proceso de definicion participativa del Presupuesto,
y que su implementacidn y gestion deben realizarse en forma asociada.




'TROS ANTECEDENTES |

Por su importancia en el contexto del Plan Estrdtégico

se mencionan los siguientes aportes significativos

LA DESCENTRALIZACION Y LA PARTICIPACION | COMO NUEVOS PARADIGMAS
EN EL DESARROLLO DE REGIONES Y CIUDADES

Programa de Descentralizacion y Participacion
Ciudadana | Municipalidad de La Plata

En las ultimas décadas los municipios cobran protagonismo en la
a promocion del desarrollo local. En ese marco, la descentralizacion
‘ i y la participacion ciudadana se constituyen en componentes
H ' ‘ : } centrales de las nuevas estrategias de modernizacion de la gestion
3_ ! . municipal.

v, Estas nuevas estrategias tienen antecedentes importantes en la

mayoria de los paises Europeos, principalmente en Barcelona, que

/ . » ,
"\Q \ realizd uno de los procesos mas exitosos a nivel mundial y genero

>
| Juntas Comunales conel tiempo una fuerte corriente de influencia en la region.

En la Argentina, las principales experiencias se desarrollan a partir
de los “90 en los grandes aglomerados urbanos del pais: Cordoba (1994), Ciudad Auténoma de Buenos Aires (1996) y
Rosario (1996)
Hacia fines de 1991, la Municipalidad de La Plata pone en marcha el Programa de Descentralizacién y Participacion
Ciudadana, en el marco de un proceso de transformacién de la gestion municipal, hacia un modelo mas participativo y

iciente en la atencion de los vecinos de la periferia.

En este nuevo modelo el Estado asume un rol protagonico en la promocion del desarrollo local, sentando las
bases de un nuevo espacio de caracter multiactoral en donde se articulan, a través de la concertacion, los
intereses de los diversos actores sociales en los diferentes escenarios.

De esta manera, la planificacion y la gestion pasan de ser una responsabilidad exclusiva del Estado a ser un
derecho y una responsabilidad compartida con toda la sociedad, que participa a través de las instituciones del
Estado y de los sectores economicos, las organizaciones formales e informales del sector social, las familias y los
individuos.

A partir de la implementacion de este nuevo modelo de planificacion y gestion se reinterpreta el concepto de
democracia "...en el cual la conquista del gobierno por medio del voto popular no agota la participacién de la
sociedad sino, al contrario, permite iniciar otro proceso generando dos focos de poder democratico: uno
originario del voto, otro originario de las instituciones directas de participacion..." (Tarso Genro y Ubiratan De
Souza, 1998).

Por otra parte, la participacion ciudadana y la descentralizacion administrativa se presentan como los principales
estrategias de esta nueva alternativa de planificacion y gestién, “posibilitando capitalizar el aporte de todos los
actores sociales, fortaleciendo las distintas organizaciones barriales en la basqueda de las soluciones a sus
necesidades mas sentidas; ademdas de acercar la gestion de gobierno al propio barrio, permitiendo asi que los
MisSmMOSs vecinos expresen sus intereses, cara a cara con |los representantes politicos-técnicos del Gobierno
Municipal, alcanzando un conocimiento mas acabado de la realidad local, al incorporar la diversidad propia de
cada cultura e identidad".



Entre las principales acciones que va consolidan-
do el proceso se destacan

La creacion de nuevos Centros y Subcentros
Comunales.

Con el objetivo de transformar el marcado centralis-
mo del aparato municipal y de superar los profun-
dos desequilibrios derivados del proceso historico
de crecimiento urbano, se crearon nuevos Centros y
Subcentros Comunales, pasando en este proceso de
siete Delegaciones al actual sistema de diez Centros
Comunales y seis Subcentros Comunales.

A principios de 1992, existian en el partido siete
Delegaciones Municipales: City Bell, Gonnet, Los
Hornos, Romero, Tolosa, Villa Elisa y Villa Elvira,
quedando importantes sectores de la poblacion sin
cobertura de servicios y alejados de los centros de
decision.

En el marco de la Ordenanza 7888/92, se crean tres
nuevos Centros Comunales: San Carlos, San Lorenzo
y Lisandro Olmos y tres nuevos Subcentros
Comunales: Arturo Segui, Abasto y Ringuelet.

El proceso continua entre 1997 y 2000 con la
creacion de tres nuevos Subcentros Comunales:
Angel Etcheverry (Ordenanza 8773/97),
Hernandez-Gorina (Ordenanza 8912/98) y El
Peligro (Ordenanza 9099/99),
quedando conformado
el actual sistema de
dieciséis Centros y
Subcentros
Comunales.

La creacion de las Juntas Comunales

En el marco de la nueva estructuracion de los
organos y entes municipales, a fin de promover la
descentralizacion y la participacion ciudadana, se
crea, mediante el Decreto 741/92, la nueva
estructuracion de las Delegaciones Municipales, que
quedan conformadas por un érgano ejecutivo, el
Centro Comunal -a cargo del Delegado
Administrador- y un 6rgano participativo colegiado,
la Junta Comunal.

Las Juntas Comunales son entendidas como un lugar
de encuentro de las distintas organizaciones
barriales y vecinales, para canalizar las inquietudes
de todos los ciudadanos y compartir los procesos de
planificacion, toma de decisiones y

control de la gestion municipal. -~




FICHAS DE PRIORIZACION DE LAS DEMANDAS
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La experiencia del Presupuesto Participativo
Una serie de cambios que aparecen desde la
recuperacion de la democracia en Argentina como el
repliegue del Estado Benefactor; la crisis de la
democracia representativa y la crisis de la legitimidad
social de la planificacion tradicional, plantean la
necesidad de pensar nuevas alternativas de gestion
que contribuyan a la recuperacion de la
complementaridad entre la democracia participativa
y lademocracia representativa, creando asi una nueva
esferadelo publico.

En ese marco, en 1998 se pone en marcha el
Presupuesto Participativo Plan de Desarrollo Local,
unainnovadora experiencia de gestion municipal que
abre un espacio de participacion ciudadana en la mas

central de las tareas que tiene un municipio, e/
presupuesto municipal.

De esta manera, los programas y proyectos resultados de este nuevo espacio publico, integran el presupuesto
municipal aprobado por el Concejo Deliberante en 1999.

Como estrategia para llevar adelante el Presupuesto Participativo se pone en marcha el Plan de Desarrollo Local, una
nueva herramienta de gestion participativa y descentralizada, donde el Estado -Municipalidad de La Plata- y la
Sociedad Civil -Juntas Comunales- se asocian para construir el plan de desarrollo de cada region del Partido. En este
proceso, las demandas priorizadas por las Juntas Comunales se traducen en un conjunto de programas, proyectos y
acciones, que se canalizan mediante el Presupuesto Participativo 1999; tareas de gestion ante distintos organismos
publicosy privados y otras alternativas de financiacion.

El Presupuesto Participativo constituye asi un mecanismo que propicia la toma de decisiones compartidas sobre las
politicas publicas, creando un espacio de participacion efectiva capaz de generar politicas basadas en la
construcciéon de consensos y con un grado mayor de legitimidad social; al tiempo que permite democratizar la
informacién sobre las cuestiones publicas, incrementando el control social de las acciones de gobierno y
favoreciendo un mayor seguimiento sobre el gasto.

La eleccion de Delegados Administradores por consulta popular

El 26 de noviembre de 2000 los vecinos de las
localidades que conforman el partido de La Plata
participaron por primera vez en la historia, de la
eleccion de Delegados Administradores de los Centros
Comunales, constituyendo a nivel nacional un hecho
inédito en materia de descentralizacion y participacion
ciudadana.

Tradicionalmente, la designacion de los Delegados
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Federacion de Instituciones Culturales y Deportivas de
La Plata y la fiscalizacion de 150 dirigentes de la
Asociaciéon Conciencia.

Ficha de priorizacion de las demandas

En esa jornada, mas de 40.000 vecinos acudieron a los centros de votacion dispuestos en los Centros y Subcentros
Comunales donde se desarrollaron los comicios, lo que representa el 16% de un padronde 251.580 electores.

Los Delegados Administradores surgidos del voto popular asumieron sus cargos el 1 de marzo de 2001 y ejerceran
sus funciones hasta diciembre de 2003, mientras dure el mandato del Intendente.

De esta manera, el Programa de Descentralizacion y Participacion Ciudadana busca generar un gobierno mas
participativo, moderno y cercano a las expectativas de la gente, en el marco de una estrategia de desarrollo integral
para la ciudad.
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El Concejo Deliberante de la
Municipalidad de La Plata cred, por
ordenanza N°8863/98 el
Observatorio de Calidad de Vida del
Partido delaPlatayle encomendo a
la Universidad su manejo.

El Observatorio de Calidad de Vida
tiene como mision observar el
estado de situacion y la evolucion
de los diversos factores que definen
la calidad de vida del Partido, en
cada una de las porciones de su
territorio, barrios y localidades. La
idea es trasladar esta experiencia al
conjunto de nuestra regién y a las
distintas regiones de la provincia,
integrando a las Universidades
Nacionales -asentadas en las
mismas- y promover experiencias
semejantes en el pais, creando asi

una red interuniversitaria de apoyo
a los gobiernos locales, provin-
cialesyasu actividad legislativa.

El Observatorio de Calidad de Vida
de la Universidad Nacional de la
Plata es un Programa de la Secre-
taria de Extension Universitaria, de
funcionamiento transversal, en el
que participan todas la Unidades
Académicas y donde docentes,
investigadores y alumnos, sobre
una base cartografica e informa-
tica comun, analizan los aspectos
afines a su disciplina, con
incidencia en la regién, desde un
“telescopio” especifico. En esta
etapa funcionan verticalmente seis
unidades de trabajo: seguridad,
educacion, salud, tierra y vivienda,
, articulados por una unidad de

El Observatorio de Calidad de Vida es una herramienta
fundamental en el marco del Plan Estratégico

Por ordenanza 8863/98 aprobada por
unanimidad en el Honorable Concejo
Deliberante de La Plata.

Articulo 1°

Créase el Observatorio de Calidad de
Vida del Partido de La Plata.

Su misién primordial consistird en
observar, en forma permanente, y
generar un conocimiento preciso,
sobre el estado de situacion y
evolucion de los distintos factores que
componen la calidad de vida de los
habitantes, del Partido de La Plata en
cadaunadesuslocalidades y barrios.

Articulo 2°

Autorizase al Departamento Ejecutivo
a convenir en la Universidad Nacional
de La Plata la puesta en funciona-
miento, en su ambito, del Observa-
torio de Calidad de Vida y enco-
mendarle las tareas de dirigirlo, con-
forme a su propia determinacién y
conformarlo con profesionales vy
técnicos de distintas disciplinas con
experiencia en las materias especificas
de competencia, definiendo las lineas
prioritarias de trabajo, y garantizando
los recursos necesarios para su
funcionamiento, aprobados con
arreglo a la Ley Organica de las
Municipalidades.

servicios de infraestructura vy
trabajo y produccion, articulados
por una unidad de medio am-
biente.

La experiencia del Observatorio es
una actividad concreta en marcha,
que merece ser respaldada por la
potencia de su aporte a la gestion
medioambiental, por conjugar la
complejidad de la problematica
que afronta con la utilizacion de
sus resultados -por quienes toman
decisiones que afectan al progreso
colectivo- y por darle la opor-
tunidad a la comunidad univer-
sitaria de comprometerse, aun
mas, en el mejoramiento cotidiano
de la calidad de vida, como forma
de construir el futuro, aportando
con lo mejor que sabe hacer, que es
generar conocimiento.



NTECEDENTES

LA PLATA | PATRIMONIO CULTURAL DE LA HUMANIDAD l

&

| Imagen satelital de la region

La Plata | A LA BUSQUEDA DEL RECONOCIMIENTO
MUNDIAL

En junio de 1999 el Gobierno Nacional envié a
la UNESCO la candidatura de la ciudad de La
Plata para ser declarada "Sitio del Patrimonio

Mundial

Fundamentos de la propuesta

La Plata es un caso paradigmatico, de interés
universal, por su creacién planificada en 1882 y la
vigencia de su modelo urbanistico hasta la actualidad.
Cuando en 1880 se decide convertir a Buenos Aires en
Capital Federal de todos los argentinos (en gesto
calificado de "prenda de paz nacional", para terminar
con las luchas entre federales y unitarios) se hizo
necesario definir y construir una nueva capital para la
provincia de Buenos Aires.

La gesta, liderada por el Gobernador Dardo Rocha y
disenada por el Ing. Pedro Benoit, como jefe del
Departamento Topografico de la Provincia, llevo a la
inauguracion de la nueva capital, en 1882, en el sitio
denominado Lomas de la Ensenada, a solo 60 km de
Buenos Aires.

Puesta la piedra fundamental y comenzada la
construccion, en 1889 la ciudad ya contaba con
60.000 habitantes.

A los valores historicos/politicos de la iniciativa de una
nueva capital, y su prodigiosa calidad y rapidez de
construccion, se aunaron los valores de su modelo
urbanistico/ambiental y sus valores estéticos
monumentales.

La Plata logré una creativa integracion del arte urbano
neoclasico, imperante en el siglo pasado, con los
valores higienistas (hoy se diria ambientales) mas
avanzados de la época, sin descuidar la tradicién de la
ciudad hispanica en cuadricula, que ya marcaba la
identidad de los asentamientos en Iberoamérica.

El arte urbano y la propuesta higienista también
estuvieron presentes en antecedentes como el plano
de Washington, de 1789 y el Ensanche de Barcelona
de 1859. Pero La Plata, en alguna medida, supero a los
mismos por su imbrincacion con la tradicion local, la
construccion completa y acabada del modelo y la
realizacion practica de su tejido parcelario (algo que
en Barcelona no pudo suceder) tal como habia sido
concebido.
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ATRIBUTOS DE LAPROPUESTA ALAUNESCO |

Integrar la Lista de Sitios del Patrimonio Mundial puede constituir un gran privilegio para nuestro pais y
Latinoamérica, en especial si se trata de un casco urbano completo, concebido y construido en el siglo XIX, en la
etapa republicana independiente. No hay ningun caso de este tipo a nivel mundial y por ello representa un ejemplo
innovador. La valoracion de las ideas y principios de una etapa cultural propia de nuestros paises, que muestra las
avanzadas concepciones que nutrian a las jovenes republicas. Y la posibilidad de que una obra urbanistica compleja,
mas alla de los singulares monumentos o conjuntos, sea objeto de esa valoracion.
En la Plata concurren varios de los principales criterios que utiliza la Convencion del Patrimonio Mundial, de la
UNESCO, para estos casos: se conserva auténtica e intacta en el trazado urbano del casco fundacional y en muchos
de sus palacios y conjuntos monumentales; su gesta fundacional fue excepcional como acontecimiento humanoy
cultural; y contiene una gran singularidad por su modelo urbanistico ambiental de avanzada, efectivamente
realizado, y conservado hasta la actualidad.
El proyecto técnico desarrollado por CEPA, con el concurso que se denomino Grupo Ampliado de Trabajo (unos
treinta expertos en la materia, de la misma ciudad), seleccioné ocho componentes principales a conservar y poner
envalorr —

.
1| Casco con anillo perimetral
Ciudad progresista e higienista.
Ciudad regular geométricamente trazada.
Recinto definido y acotado.
Modelo Abstracto y concreto.
"Ciudad Nueva Exitosa"
2 | Macrotrama de espacios abiertos
La ciudad concebida como una tramade espacios abiertos publicos,
planificados para dar calidad y funcionalidad a la relacion articulada entre
los espacios privados.
Roles: circulacion, ventilacion, forestacion, recreacion, servicios publicos,
infraestructura, ornato urbano.
3| Tramadiagonal
Sistema de conecciones rapidas periferia centro. Articuladores de transito.
4 | Manzana compactay equilatera
Parcelamiento uniformey definicion clara del espacio publico y privado.
Topologia ediliciacompatible con lamanzana compacta, el alineamiento
defachadasy la respuesta alos usos dominantesy el climatempladoy
humedo.
Paisaje cultural arquitectonico de alta unidad morfologica, con diversidad
estilistica.
5 | Calles con veredas anchas y arboladas
Canales amplios de transito vehicular.
Canalesde ventilaciony fresco.
Importante forestacion sistematicamente alineada (escala e identidad).
Espacio de pertenencia e interaccion barrial.
6 | Eje Monumental
Concebido como Eje Civico de Ciudad.
Su jerarquiaresulta enfatizada por Edificios Monumentales y por el Paseo
del Bosque.
7 | Palacios rodeados de jardines
El objeto dereferencia institucional. La representatividad
constituyeel sistema de polarizacion del crecimiento.
8 | Centralidades distribuidas
Consolidacion del nucleo barrial, mediante la distribucion de actividades.
Ambito de encuentro social, comunicaciony cultura. . Plano de proyecto
Hitos edilicios en el paisaje urbano. :

—d
La concepcion intenta rescatar asi los ideales del proyecto fundacional, pero también los
atributos que hoy, y de cara al futuro, mantienen su plena vigencia, y permitiran un desarrollo
sustentable de la ciudad.









Construir un proyecto para
una ciudad desde una vision
participativa y estratégica
requiere de un trabajo y largo
proceso que involucra muchas
variables pero que sin duda
tiene, en la participacion
ciudadana, el eje central.

Sin embargo, llegar a lograr
una verdadera participacion
requiere vencer desconfianzas,
probablenente atendibles a
partir de antignas
Sfrustraciones. La decision
politica del Gobierno Munici-
pal de concretar un Plan
para la cindad fue el marco
necesario para los primeros
avances.

E/ documento conocido conio
“Bases Estratégicas para

el desarrollo sustentable de

EL PLAN ESTRATEGICO PARA LA PLATA |

| Acta que suscriben . . .

Plan Estratégico

Proyecto La Plata2001-2010

Acta de Constitucién de la Junta Promotora

A los seis dias del mes de agosto del ano dos mil uno, en el Pasaje Dardo Rocha de la ciudad
de La Plata, se reunen las instituciones, organismos representados por los abajo firmantes y
personalidades convocadas, para dejar constituida la Junta Promotora del Plan estratégico
Proyecto La Plata 2001/2010y declaran:

PRIMERO: Que ratifican su interés y preocupacion por el presente y el futuro de la ciudad y
en ladecision de participar activamente en la definicién de su desarrollo econémico, social y
urbano considerando para ello al Plan Estratégico de la ciudad como herramienta
indispensable.

SEGUNDO: Que coinciden en la necesidad de sefalar las bases de un proyecto producto de
una amplia concertacion social que permita reconstruir el sentido de ciudad frente al nuevo
contexto nacional e internacional, sustentada en su tradicion fundacional, su Universidad,
privilegiada ubicacion geografica, suambito urbano y su gente.

TERCERO: Que se tomen como antecedentes todos los estudios previos elaborados por el
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires y por la Municipalidad de La Plata, como también
los que puedan aportar cada una de las Instituciones, Organismos y Personalidades
firmantes.

CUARTO: Que acuerden unanimemente la propuesta en el sentido de ubicar |a sede oficial
del Plan Estratégico Proyecto La Plata 2001/2010 en el edificio “Pasaje Dardo Rocha” de La
Plata, loque permitira contar con una infraestructura adecuada a los fines que se persiguen.

QUINTO: Que comprometen todos sus esfuerzos para llevar adelante la formulacién y
posterior implementacion del Plan y convocan en este desafio, que es compromiso
vinculante a todas las instituciones y ciudadanos a dejar el testimonio de su capacidad
creadora instrumentaday documentada en este nuevo proyecto de ciudad.
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La Plata” realizado en el aiio
1999, asi como el conjunto de
antecedentes que aqui se

miencionan, fueron el punto de

arrangue. | Encuentro de personalidades en el Pasaje Dardo Rocha



PRIMERAS ACCIONES

20 IDEAS PARA LA PLATA |

l

Promovido por la Municipalidad de La Plata y organizado por el Colegio de Arquitectos de la Provincia de

Buenos Aires Distrito I, se realiza el concurso de caracter regional"20 ideas para La Plata".

El concurso se inserta en las propuestas del Plan Estratégico con el objetivo de lograr la participacion activa

de arquitectos y urbanistas en la elaboracion de un proyecto de futuro para la ciudad.

Al mismo tiempo pretende aportar un amplio repertorio de ideas para su posterior difusion y discusion

publica, siendo parte del proceso colectivo de abrir un gran debate sobre el futuro desarrollo de la ciudad y
suregion.

La concepcion de esta convocatoria parte de la idea de que muchas de las acciones que el "Plan Estratégico

para La Plata" genere se concretaran en hechos urbanos arquitectonicos.

El Jurado, integrado por los arquitectos Jorge Mele, Jorge Prieto, Vicente Krause,
Jorge Romero y Alfredo Conti, otorgé un total de catorce (14) menciones; teniendo
en cuenta para la evaluacion de los trabajos presentados los siguientes criterios:

————————= Valorarlautopia en el marco delaconsideraciény lalecturadelarealidad.

——— = las caracteristicas medioambientales regionales: el medio natural, relacién rio-
ciudad, los mecanismos agrarios y productivos.

——— = Elespiritu fundacional en la relacion pasado, presente, porvenir.

——— = Calidad dela propuesta/estructura de las ideas.

20 Ideas para La Plata | SELECCION

RECUPERACION DEL PAISAJE ACUATICO. Arroyo Rodriguez

® Autores/ Args. Raul Arteca /Alejandro Casas/ Fernando Gonzélez.
Memoria | La mejor manera de proteger el patrimonio es aumentarlo. Hay signos cas: al borde de su
desaparicion fisica, los arroyos no ofrecen sélo posibilidad de saneamiento de sus aguas servidas,
sino vinculos paisajisticos para con los habitantes del lugar Podriamos entonces explotar o
reexplotar las propias cuencas de estas mismas vertientes para RECONVERTIR LOS BASURALES EN
FRANJAS PAISAJISTICAS DE CALIDAD, ayudando a su vez a pautar condiciones de diferente
urbanizacion. O por el contrario, fomentar por su intermedio el PAUTADO Y CONTROL DEL
AVANCE INMOBILIARIO
"Cuando se introduce una rama en el agua de un rio se produce un remolino. Este interfiere con
otros hasta crear corrientes mas complejas. Del mismo modo el espacio urbano esta constituido hoy
por una innumerable coleccion de remolinos que se desencadenan con otros. Debemos pues
engendrar nuevas corrientes en los perimetros periféricos para perturbar el conjunto de remolinos
existentesy, con esta intencion quizas, revisar el crecimiento de nuestras ciudades" (Toyo Ito).

CRECIMIENTO URBANO ORDENADO.Transito y transporte.

. Autores/Arqs. Daniel Pusso / Mariano Sancho colab de Emiliano Parise y Cristian Dmytriw

Las 20 ideas Memoria | Para resolver los problemas de transito, transporte y estacionamiento en el Area
Metropolitana de La Plata, la mejor solucion en relacion af cardcter historico de la ciudad, a la
capacidad de sus vias circulatorias y a la vitalidad que debe mantener su area central, consiste en
privilegiar el transporte colectivo sobre el automovil particular y paralelamente estimular y proteger
los modos no motorizados de transporte. Para lograrlo se necesita un sistema eficiente, econémico,
confortable y confiable, como el tranvia, aprovechando su accesibilidad y alta capacidad de
transporte para generar corredores de mayor densidad que concentren y orienten el crecimiento de
la ciudad, que hoy avanza sobre suelo productivo sin responder a ningun criterio de conveniencia
urbanistica. El reordenamiento del transito y estacionamiento en superficie jerarquiza la red vial y
contempla su diseno, el rol y el ancho de calzadas, diferenciando las vias segun el tipo, intensidad y
velocidad de los flujos e incorporando dreas y carriles exclusivos para el transporte publico, ciclistas
y peatones.

Conio en otras ciudades se

realiz0 una convocatoria para
construir una mirada desde el
campo de la arquitectura y el
planeamiento, atin antes de la

presentacion formal del plan.
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Con la intencion de que
“muchas ideas se plasmaran
en el espacio...”, la Municipa-
lidad de La Plata convoca al
Colegro de Arquitectos D1
para la realizacion

" [ ] a a
de un concurso de ideas de
cardcter regional y que
expresara un abanico de
temas lo mas amplio posible.
Se presentaron 45 proyectos
que representan casi 200
profesionales pensando en su
cindad. = = =
De ese conjunto 14 trabajos
Sfueron elegidos. Posteriormente
hubo un debate amplio y e/
compromiso que estas ideas ya
Sformaban parte del debate de/

Sfuturo Plan E stratégico.

PAISAJE PERIMETRAL URBANO. Avenida de Circunvalacién.

Autores/ Arqs. Daniel Pusso/ Diego A. Inglese/ Marco Rusconi. Colab. Maria Laura Sayar.

Memoria | La propuesta pretende crear una pieza urbana generadora de un nuevo paisaje, donde se
integran la vialidad, las infraestructuras, las dreas verdes, los grandes equipamientos y los nuevos
espacios publicos. Estara constituida por una avenida perimetral que sirva a la circulacion individual y
colectiva, de tal manera que recualifique los entornos urbanos, generando centralidades en los
bordes y-a su vez- sea capaz de soportar equipamientos de gran escala y espacios publicos.

La avenida como nuevo espacio mediador servira de articulacion entre los sectores de alta densidad,
casco historico, y las zonas de baja densidad, la periferia Esta nueva pieza urbana recupera términos
contemporaneos, la idea perdida de los anos 20, de la carretera urbana (paseo) como instrumento
de conexidn y comodidad, movihidad y acceso, y como un soporte para las comunidades y la vida
urbana

CONTINUIDAD DE LOS PARQUES. Diagonal 80

Autores/ Arq. Horacio Morano. colab inés Garay/Maria V Basile/ Maria £ Hutter

Memoria | La Diagonal 80 fue histéricamente la puerta de acceso a la ciudad, con el tren como
medio masivo de transporte. La llegada de la Autopista La Plata- Bs As provocara un nuevo impacto
modificando su estructuray su funcionamiento y restituird su caracter de entradaa la ciudad.

La 1dea propuesta consiste en VOLVER A CONCEBIR A LA DIAGONAL EN SU TOTALIDAD, A PARTIR
DE LA CONTINUIDAD DE TRES PARQUES QUE ENFATIZAN SU PRINCIPIO Y SU FIN. El Proyecto
propone la reestructuracion del drea a partir de los sistema de la ciudad: la diagonal como parte de la
trama vehicular y los espacios publicos como parte de la trama verde. Cada uno de estos con
diferente caracterizacion, de acuerdo con su historia y ubicacion. La PLAZA SAN MARTIN dentro de
la trama de verdes historicos,; el Parque MODERNO en el vacio del Ferrocarril convivird con la
Ferroautomotor y las actividades culturales recreativas del bosque universitario y la zona hipica, y el
parque DEL FUTURO.

g USO PRODUCTIVO AMBIENTAL. Cinturdén Verde

Autores/ Arqs. Alicia Cabarrou/Patricia Sedan/ Dis. Ind. Patricia Lascano.

Memoria | El cinturon verde platense, ha sido declarado de proteccion al uso horticola
(Ord.9231/00). En 36.000 has conviven sectores pertenecientes a dicho cinturon con diferentes
grados de consolidacion productivo. Su drea total comprende el 40 % del Partido y s6lo un 50 % esta
consolidada o en vias de consolidacion. El cinturdn platense es mas verde que horticola, ya que a
futuro no se prevé crecimiento, sino consohidacion.

La propuesta plantea una trama de bloques productivos y forestales, con aporte ambiental, que
respetan indicadores y perfil de la Zona R/R1 (Ord.9231/00). Cada bloque incluye una vivienda
unifamiiar con su jardin y un médulo productivo o forestal, dependiendo del perfil del suelo, y a su
vez permite acoplarse con los bloques vecinos, conformando unidades econdmicas de mayor
superficie. Estan insertas en una macrotrama de infrestructura de servicios como caminos rurales,
red vial de conectoras principales y secundarias, corredores de servicio y subcentros rurales.

PARQUE BOTANICO PERIURBANO. Arroyo Maldonado.

Autores/ Arq. Alicia Cabarrou/ Biélogo Javier Martinez con la colab. de Aldo Dede.

Memoria | La llanura de inundacion del Brazo sur del Arroyo Maldonado es un importante complejo
que redne recursos naturales, culturales y recreativos. Ubicada a escasa distancia, en el sur de la
ciudad, inda con el Aerédromo Provincial.

La propuesta es parte integrante de una constelacion de proyectos que apuntan a la generacion de
una trama abierta de espacios naturales y culturales, con sustento economico y participacion de la
comunidad. Se plantea la creacion de un parque botanico, con estanques, sombraculos e
invernaculo, jardines para cultivos ornamentales, aromaticas y frutohorticultura y una reserva
parcialmente expuesta a inundaciones para rescatar el paisaje caracteristico y su diversidad natural.
Por su condicion de PARQUE PROTEGIDO asume las funciones de disfrute y cuidado del recurso.
Preservar equivale aqui a educar La gestion del parque se propone participativa, en tanto se
presenta como una oportunidad para el desarrollo sustentable de la zona sur.

- ENSANCHE DEL PARQUE URBANO. Paseo del Bosque

Autores/Arq. Patricia Luisoni/ Franco Diez / Agustin Olivieri/ Manuel Sequra/ Mariano Segura.
Memoria | Como un escurrimiento, el crecimiento de la ciudad avanza, se expande por donde puede
y asu paso, consume el espacio publico.

La propuesta convoca a reflexionar desde una logica invertida y pensar en un parque que en su
avance, establezca nuevos limites, incorporando y resignificando espacios degradados, que
contenga a la Universidad, al conocimiento, al deporte, al ocio asi como al auto y al peaton, y se
adecue a las necesidades de la vida actual En una drea donde la estructura urbana se encuentra
fragmentada y degradada, se propone una légica de absorcidn y recuperacion de esos espacios
generando un nuevo parque, que se articule con la infraestructura existente, en una cinta con
diferentes situaciones topograficas y espaciales, dando una respuesta sensible a cada sector,
conformando nuevas dreas temdaticas de buena accesibilidad, con distintos sistemas de movimiento,
estacionamientos, bicisendadas y circuitos aerobicos y de paseos
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PARQUE MULTIFUNCIONAL URBANO. Meridiano V

® Autores/Arqs. Pablo Codesido / Pablo Murace colaboracion de Martin Vera
Memoria | Haciendo una lectura de la ciudad en la ultima década aparecen nuevas propuestas que
han transformado sustancialmente su imagen y escala. Teniendo en cuenta que el desarrollo de Ia
ciudad se ve muchas veces influenciado por el emplazamiento de centros de actividad (Plaza Islas
Malvinas), es posible suponer como estrategia la  revitalizacion de zonas o sectores. La
desafectacion de funciones, como el cierre del Ferrocarril Provincial, dejaron vacantes terrenos
destinados a estaciones y playas de maniobras sobre los lados del sudoeste Estacion Gambier -, y
Sudeste Estacion Meridiano v -, que supone su transformacion a partir de la creacion de un Parque
Urbano Multifuncional, como mediador de escalas barrial / regional . Contribuye a incrementar la
superficie de espacios abiertos perdidos progresivamente desde la fundacion.
La preservacion de este vacio, incorporado en la memoria colectiva y entendido como evento
espacial dentro del anillo de circunvalacion, sugiere la creacion de un nuevo centro, capaz de
descongestionar actividades centrales de la ciudad y equilibrar su desarrollo.

. SISTEMA DE EQUIPAMIENTO BIPOLAR. Tierras del Ferrocarril

Autores/ Arqs. Nora Ponce / Emilio Sessa con la colaboracion de Arq. Guillermo Maggu, Lucas De Niro
yMauro Sbarra

Memoria | Tierras en la periferia de las ciudades, que alojaban funciones de actividades de
ferrocarriles que hoy, desafectadas, quedan contenidas en dreas urbanas consolidadas o en vias de
consolidacion fundamentalmente residenciales, producto de crecimiento y extension de las
ciudades. La Plata tiene particularidades destacables, dado que los predios de mayor dimension,
cuatro en total, comprometen el entorno del casco urbano, tres de ellos en contacto con la Avenida
de Circunvalacion, como Meridiano V, Los Hornos y Tolosa, mas una alternativa de completamiento
del Cordon de Circunvalacion la unidn al noroeste con La Plata Cargas. La oportunidad de la
intervencion permitird contar con nuevos polos de concentracion de actividades de equipamientos,
servicios y esparcimiento, que potencien el desarrollo de areas urbanas con identidad y reconocido
valor historico.

INCORPORACION DE CICLOVIAS. Gran La Plata

Autores / Args. Omar Accattolli / Jorge Pérez / Pedro Pesci / Ruben Pesci / Ilvan Reimondi /
Antonio Rossi/ Geog. Lucia Pesci. colab. de los Args, Pablo Valuad / Aldo Facio / Maria Jose Besozzi/ Dis.
Graf. Maria Pesci/ Estefania Bologna.

Memoria | La Plata y la Region Capital estan reencontrando un camino de realizaciones y de
recuperacion de su potente identidad. Una de ellas, denominada La Plata, Capital Ambiental del
Mercosur, apuesta al valor ambiental fundacional de la ciudad, y a su recuperacion, como modelo de
proyeccion regional.

“Tolosa, mas una alternativa de completamiento del Corddn de Circunvalacion, la union al noroeste
con La Plata Cargas. La oportunidad de la intervencion permitird contar con nuevos polos de
concentracion de actividades de equipamientos, servicios y esparcimiento, que potencien el
desarrollo de dreas urbanas con identidad y reconocido valor historico”™

HACIA UNA CIUDAD INTEGRADA. La Plata y su Region.

Autores | Args. Licia Rios / Nevio Sanchez / Juan M. Ostinelli/ Silvana Parisi / Tania Chereau /
CeciliaMazzuca

Memoria | La forma de actuar en la ciudad es a través de intervenciones parciales, sin tener en
cuenta una idea totalizadora de la ciudad. Gran numero de fragmentos de infraestructuras
obsoletas, fruto de transformaciones en el espacio a lo largo de los anos, forma parte de la ciudad
actual. Estos pedazos de ciudad buscan articularse con las nuevas necesidades de la vida actual.

El caso de La Plata es particular, ya que en ella se pueden leer distintas realidades. Por un lado una
ciudad central, caracterizada por su estructura organizativa y su congestion, por otro una periferia
de desborde con caracteristicas sequn su ubicacion.

La idea apunta a construir una ciudad integrada donde las futuras intervenciones respondan a una
vision totalizadora, buscando el equilibrio entre centro y periferia. EQuipando los bordes y
descongestionando el area central, con la organizacién de nuevos sub-centros
interrelacionados entre sien base al reordenamiento del transito y el transporte.

*lata

REVALORACION DEL ESPACIO PUBLICO. Casco Urbano m =
Autores / Arqs. Carlos Alaniz / Fabian Garmendia / Eduardo Pena con la colab de
los Args. Lucas Alvarez Estelrrich y Manuela Pellicena.

Memoria | La organizacién espacial y funcional del casco fundacional se estructurd
sobre premisas de orden y equilibrio. El destino de sus espacios fue cediendo, en su
espiritu racional, ante las sucesivas intervenciones de la seqgunda mitad del siglo XX.
La idea se desarrolla sobre tres ambitos criticos para intervenir en el ESPACIO
PUBLICO DEL CASCO FUNDACIONAL.

EJE FUNDACIONAL: recuperar el valor simbolico y la importancia del eje mediante la
creacion de nuevas perspectivas de identificacion y la organizaciéon de un recorride
cultural y turistico desde el bosque a Ia circunvalacion.



PARQUE PERIMETRAL: incorporar el bulevar para el oc,0, la recreacion y el esparcimiento de la
ciudad, como una cnta iminterrumpida apta para circuitos deportivos con infraestructura y
equipamiento para la cultura

AREA CENTRAL: modificar la relacion auto / peaton amplhando las veredas, incorporando
estacionamiento subterraneos bajo avenidas.

DESCENTRALIZACION URBANA. Talleres del FFCC Provincial.

- Autores/Arqs. Fernando Ciminari/ Pablo Ferrara.
Memoria | En funcion de las posibilidades que brinda el terreno y su ubicacion, se decidid resolver
con un nuevo modulo el problema de la falta de continuidad de la trama circulatoria del sector, para
proporcionarle una nueva dindmica a la zona, teniendo en cuenta 3 aspectos fundamentales del
drea: la relacion con los diferentes accesos a la ciudad tales como la Avda. 44, caminos Centenario y
Belgrano, la llegada de la Autopista, y el futuro Puente Colonia/la Plata, a través de la Avda.
Circunvalacion, la vinculacion con el centro en la prolongacion del eje fundacional, y su ampha
superficie que permite el desarrollo de nuevos equipamientos.
Se propuso un vasto programa de actividades -para las cinco manzanas- que fundamentalmente
contempla la descentralizacion urbana con la implantacion de un complejo administrativo-
comercial para cubrir las demandas de los nuevos megaemprendimientos a instalarse en la region
como asiento del Mercosur, el puente La Plata/Colonia y la Autopista Bs.As./La Plata, junto a la
hoteleria, un Centro de Transferencia de Transporte, ademas de vivienda unifamiliar, recreacién y
cultura.

HITOS PARA MARCAR EL CUADRADO. Av Circunvalacion

® Autores/Arqs Andrea Ulacia / Viviana Shaposnik con la colab. de Manuel Farias y David Lopez
Memoria | En la resignificacion del cuadrado dato de Resguardo Patrimonial desde el diserio
fundacional se apoya la idea: MOVILIDAD Y 19 NODOS. Y la mancha actual desdibuja al cuadrado
o lo marca sin otro significado.
La 1dea desde esta optica es MARCAR EL NUEVO CUADRADO, vinculado al sistema de Espacios
Verdes Publicos de La Plata
Lamovilidad sera el soporte, el anillo y los nodos, el medio
EIANILLO involucra movilidad (Recorridos / Autovias/ Espacio Tiempo)
Los NODOS como hitos marcan el encuentro del trazado interno y externo mancha con el perimetro
del cuadrado. Y sus atributos seran su capacidad de reflejar el entorno inmediato ciudad cercana y
entorno inmediato ciudad lejana, ademas de ofrecer la posibilidad de emitir desde pantallas,
imagenes signicas de la ciudad. Por su implantacion permite la visualizacion de ambos lados del
Anillo Perimetral.



20 IDEAS PARA LA PLATA | IMAGENES
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CONTINUIDAD DE LOS PARQUES | DIAGONAL 80

Arq Horacio Morano colab. Inés Garay / Maria V.Basile / Maria E Hutter
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PARQUE URBANO MULTIFUNCIONAL| MERIDIANO V
Arq Pablo E. Murace, Arq. Pablo G. Codesido, Sr Martin E. Vera
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ENSANCHE DEL PARQUE URBANO | PASEO DEL BOSQUE USO PRODUCTIVO AMBIENTAL | CINTURON VERDE
Arq. Patricia Luisoni /Franco Diez/ Agustin Olivieri / Manuel Sequra/ Arqs Alicia Cabarrou / Patricia Sedan / Dis. Ind Patricia Lascano
Marniano Sequra.



Cabe, también aqui, hacer la
aclaracion respecto de un
primer debate sobre el cardcter
regional del Plan. Sin duda
que la denonminacion de ‘Plan
Estratégico” indica sobre todo,
la delimitacion de un territo-
170 y, por supuesto, 1_.a Plata
no puede pensar un Plan
Estratégico independiente de su
contexto geografico, social y
cultural mas amplio, aunque
tambien es cierto que las condi-
ctones para pensar el Plan,
indicaban partir de la esfera
local . Los antecedentes en
relacion a los planes de desa-
rrollo local y presupuesto
participativo eran experiencias
validas que debian ser
rescatadas en su esencia para
ponerlas al servicio de una

nueva elapa.

INVITACION PARA CONSTITUIR AUTORIDADES |

El 24 de septiembre de 2001, se realiza una ampla convocatoria a la ciudadania,
concurniendo mas de doscientas instituciones para proponer la estructura organizativa
del Plan, laque quedo definida de la siguiente manera :

Consejo General / Formado por las instituciones, entidades, asociaciones, empresas y
personalidades significativas de la vida econdmico social y cultural de La Plata y su
region.

Es el 6rgano de maxima participacion ciudadanay su funcién es la aprobacion del Plan
Estratégicoy la supervision de sus etapasy objetivos. Esta presidido por el intendente.

Comité Ejecutiva/Formado por los representantes de las instituciones que constituyen
el nacleo promotor del Plan y lo preside el presidente de la UNLP. Esta encargado del
proceso de elaboracion del Plan.

Area de coordinacion y asesoramiento / Tiene como funcidn coordinar el proceso de
elaboracion del Plan , asi como de implementacion, esta en directa relacion con el
Comité Ejecutivoy los equipos técnicos.

s Como debia realizarse la
convocatoria? Por supuesto
que "a todos" y que debia ser

lo mas amplia posible .

Sabiamos también que el
proceso de planificacion
estratégica abre instancias de
participacion en forma
continua.

E/ plan debe hacerse conocer a
través de acciones concretas, a

traves de los canales de

| 24 de septiembre de 2001 difusion e informacion y
constantemente permanecer
"abierto” participar de él en
cualquiera de sus instancias.
Se puede "entrar y salir "del
Plan sin que ello resienta la

estructura hasica del mismo.



E/ convenio firmado entre la
Municipalidad como promotora y
la Unuversidad Nacional de 1 a
Plata como soporte teorico y
técnico del plan se constituyd en la
herraniienta para

su nicto.

La estructura funcional del Plan
se constituye con un Consejo
General que preside el Intendente
de la cindad (el Dr. Julio Alak)
y el Connité Ejecutivo, encargado
de su realizacion y que es
presidido por el Presidente de la
UNLP

(Dr. A. Dibbern).

E{ esquema se completa con un
drea de coordinacion y con
equipos técnicos que se constituyen
en las diversas etapas del Plan.
Tanto el Consejo General conto el
Connté Ejecutivo se conforman
con representantes del mds aniplio
espectro de actores sociales y

politicos.

TALLERES PARTICIPATIVOS | LA PLATA
| Octubre de 2001

Concluido el CONCURSO de las 20 IDEAS donde profesionales de
diversas disciplinas (aunque primordialmente arquitectos, ingenieros y
urbanistas), propusieron ideas sobre el desarrollo espacial de la ciudad,
se realiza una amplia convocatoria a toda la ciudadania para la
presentacion de proyectos de corto plazo y costo minimo para dinamizar

la primera etapa del Plan.

La convocatoria a estos talleres tematicos debe ser
entendido como parte de las acciones previstasy previas
allanzamiento de Plan Estratégico de la ciudad.

Forma parte de un conjunto de pasos metodoldgicos
que tienen como objetivo principal instalar la idea que,
definitivamente la ciudad y la region deberan tener un
Plan Estratéaico con vistas a construir _un futuro
venturoso.

Tomada la decision politica por parte del Ejecutivo ‘
Municipal de llevar adelante el Plan en forma ya \
definitiva la convocatoria a la Universidad Nacional de ‘
La Plata significd un primer paso en ese sentido.

Estas jornadas tienen el objetivo de instalar el modo en
que se ird construyendo el plan, basado en la
participacion y en la opinion de todos los actores
sociales.

La invitacion a presentar proyectos o programas se debe
enmarcar dentro del concepto de que el Plan
Estratégico es, basicamente un plan de accion vy la
inminente promulgacion del presupuesto municipal
nos coloca en el desafio de generar un grupo de
acciones concretas que podran dinamizar fuertemente
la primer etapa de promociony credibilidad del mismo.

De la tarea intensa y de acuerdos generales podran
surgir un primer grupo de proyectos o programas para
ser elevados al Consejo General del Plan. Aquellos que
no logren unanimidad, constituirdn el inicio del Banco
de Proyectos del Plan con un primer criterio de orden
establecido por los participantes de los grupos
respectivos.

Texto de la convocatoria



EN BUSCA DE [.AS
PRIMERAS ACCIONES

La ortodoxia de los planes
estratégicos indica una cierta
estructura lineal que no siempre
es postble articularla con los
tiempos y circunstancias de la
vida de una ciudad. Fue asi gue
propusimos la realizacion de
unos primeros talleres
participativos gue se
denominaron "En busca de las
primeras acciones”.

Se trataba, como rezaba la
invitacion, de contribuir con
proyectos concretos de facil
realizacion y de bajo costo para

imprimir un fuerte dinamismo a

la primera etapa del Plan.

L a convocatoria, por sus
caracteristicas, abierta, plural y
por los olyetivos buscados, tuvo
como respuesta una aniplia
participacion representada por
Instituciones, Fuergas Politicas,
Asociaciones, Fundaciones
Foros, Centros, Camaras,
Clubes, Comisiones, Institutos y

ctnudadanos.

TALLERES PARTICIPATIVOS | octubre 2001

PROYECTOS Y PROGRAMAS RECOMENDADOS |
Grupo A / Marginalidad / Pobreza / Enfermedades Sociales / Empleo / Desempleo

Programa City Bell saludable / Promueve JUNTA COMUNAL CITY BELL.

Plan de viviendas por autoconstruccion con regularizacion dominial /
Promueve ARQ.PERCY VERGARA.

Juegotecas Comunitarias para las soluciones de conflictos de ninos,
mediacion entre pares / Promueve FAC.DE DERECHO Y CS.SOCIALES UNLP.
CATEDRA 11, DERECHO POLITICO / DEFENSORIA CIUDADANA M.L.P.

La Plata Deportiva, una ciudad en movimiento / Promueve PROFESORES DE
EDUCACION FISICA (Mauricio Torres, Alfredo Zanatta, Eduardo Japez, Hernan Saez,
Luis Agostinelli, J.Carlos Febre)

Los Métodos de la Ciencia, una manera de descubrir nuestras propias
estrategias en la resolucion de problematicas / Promueve FACULTAD DE CS.
NATURALES Y MUSEO,UNLP / SECRETARIA DE EXTENSION / CONSEJO MUNICIPAL
INFANTIL.

Descentralizacion participativa para las soluciones de conflictos / Promueve
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES U.N.L.P./ DEFENSORIA CIUDADANA
M.L.P

Enfermedades infecto contagiosas de transmision sexual. Su tratamiento /
Promueve CENTRO CULTURAL AMBIENTAL DE VILLA ELVIRA / INNOVATEC /
FUNDACION PARA LA INNOVACION TECNOLOGICA.

Marginalidad Juridica. Marginalidad Habitacional / Promueve FACULTAD DE
CS. NATURALES / COOPERATIVAS DE VIVIENDAS POR AUTO-CONSTRUCCION *
RAICES UNIDAS"

Programa de Generacion de Empleo, designacion de personal de protec-
cion y mantenimiento de cavas abandonadas / Promueve UNLP, FCN y M, IGS

Grupo B/ Ninez /Ancianidad / Salud / Educacion

Parasitosis en areas urbanas y suburbanas. Estrategias para su diagnosti-
co, prevencion y tratamiento / Promueve FCNy M / UNLP.

Derechos del nifnos, ninas y adolescentes del dicho al hecho. Una propues-
ta interdisciplinaria para su defensa / Promueve INSTITUTO DE DERECHOS DEL
NINO.

Jugando en mi ciudad. Comunidad educativa trabajando en red por los
derechos del nino / Promueve FUNDACION SER HUMANO.

Libreta Sanitaria Escolar / Promueve CONSEJO ESCOLAR LA PLATAy LA
SECRETARIA DE SALUD Y MEDICINA SOCIAL.

Recreacion Turismo y Patrimonio / Promueve JUNTA COMUNAL CASCO
URBANO SUR.

Programa Ciencia en la Plaza: por la recuperacion de los espacios publicos
/ Promueve MUNDO NUEVO PROGRAMA DE DIVULGACION Y ENSENANZA DE LAS
CIENCIAS-UNLP - RED POP/UNESCO.



E/ trabajo en los talleres nucleo

a los participantes segin sus
inlereses en cinco grupos
temidticos, en los que se
presentaron proyectos e
iniciativas que se detallan en el
documento. 1 os participantes
adoptaron una metodologia
para seleccionar los proyectos
que miejor cumiplian las
condiciones requeridas.

Asi, fueron seleccionados 5
proyectos entre mds de 100
presentados. E/ resto de
lostrabajos presentados integran
el Banco de Proyectos del Plan
para ser tratados en el marco de
los nuevos lineamientos
estratégicos.

E/ valor del trabajo realizado
pasa por destacar la
participacion de los ciudadanos,
que con sus diferentes opiniones,
lograron consensuar los
proyectos verificando que este
fipo de acciones son indispensa-
bles para la construccion del

Plan Estratégico.

Difusion y apoyo a la ensenanza de la ciencias de la tierra y el espacio /
Promueve FC. DE CS. ASTRONOMICAS Y GEOFISICAS.UNLP.

Escuelas de desarrollo deportivo / Promueve DIRECCION DE DEPORTES Y
RECREACION DE LA MLP.

Medicamentos de primer nivel de atencion de la salud / Promueve COLEGIO
DE FARMACEUTICOS.

Plan de Emergencias para Establecimientos Educacionales y de Salud /
Promueve IPAC

Educacion para todos / Promueve IPAC

Prevencion en ceguera de prematuros / Promueve IPAC

Contencion de insercion de poblacion en transito. 1800 alumnos /
Promueve INSTITUTO SUPERIOR DE PSICOLOGIA

Capacitacion de coordinadores comunitarios (1200 coordinadores) /
Promueve INSTITUTO SUPERIOR DE PSICOLOGIA

Ninos creciendo / Promueve FEDERACION DE INSTITUCIONES CULTURALES Y
DEPORTIVAS DE LA PLATA.

Club de Ninos en los clubes de barrio (intervienen las 18 Juntas
Comunales) / Promueve JUNTA COMUNAL CASCO URBANO SUR.

Escuelas de Vida en la Naturaleza / Promueve DIRECCION DE DEPORTES Y
RECREACION DE LA MLP.

Programa de Actividad Fisica para la Salud / Promueve DIRECCION DE
DEPORTES Y RECREACION DE LA MLP

Fortalecimiento de la Identidad Platense /_Promueve MUNDO
NUEVO,PROGRAMA DE DIVULGACION Y ENSENANZA DE LAS CIENCIAS. UNLP-
RED-POP / UNESCO.

La Farmacia comunitaria como centro de salud / Promueve COLEGIO DE
FARMACEUTICOS.

Familias de Crianza / Promueve HOSPITAL ZONAL SBARRA ( ex CASA CUNA )

Grupo C/ Capacitacion Laboral y Formacion Profesional / PYMES / Infraestructura

Rescate y difusion de producciones tipicas en el cinturon verde platense /
Promueve FCAYF.UNLP.

Desarrollo de una unidad de capacitacion laboral / Promueve FCAYF. UNLP.

Entre todos integrgmos la ciudad-Liderazgo emprendedor en el aula /
Promueve ASOCIACION PUGLIESE DE LA PLATA .
Viviendas Unifamiliares Econémicas / Promueve COLEGIO DE TECNICOS DE LA
PCIA. DE BS.AS. DIST. IV

Generar, apoyar y promover emprendimientos sustentables basados en
las capacidades diferentes de sus integrantes / Promueve APECAD
(ASOCIACION PARA EL ESTIMULO DE LAS CAPACIDADES DIFERENTES).



Programa de Municipio Autogestionado / Promueve APYMECO (ASOCIACION
PYMES DE LA CONSTRUCCION).

Capacitacion Laboral. Armado de microempresas / Promueve PRO HUMANAE
VITAE

Capacitacion Barrial. Tv y Video / Promueve PRO HUMANAE VITAE

Capacitacion Laboral. Mantenimiento de edificios / Promueve PRO HUMANAE
VITAE

Capacitacion Laboral. Armado de noticias graficas / Promueve PRO HUMANAE
VITAE.

Medicamentos en el primer nivel de atencion de la salud / Promueve
COLEGIO DE FARMACEUTICOS.

Fortalecimiento y apoyo para Microempresas / Promueve (no se detalla) /
Unidad de Cap. Laboral con el fin de formar personas con discapacidades para
insertarse laboralmente en viveros ornamentales, fruticolas, horticolas de la regidn /
Promueve FCAYF. UNLP.

Auxiliar en Marketing / Promueve MGD & ASOC. (ESTUDIO DE MARKETING Y
CAPACITACION)

Terminacion Estadio Ciudad de La Plata / Promueve FEDERACION DE
INSTITUCIONES CULTURALES Y DEPORTIVAS.

Estacion Ferroautomotor / Promueve FEDERACION DE INSTITUCIONES
CULTURALES Y DEPORTIVAS.

Aeropuerto La Plata / Promueve FEDERACION DE INSTITUCIONES CULTURALES Y
DEPORTIVAS.

Construccion Puente Punta Lara-Colonia / Promueve FEDERACION DE
INSTITUCIONES CULTURALES Y DEPORTIVAS.

" Administracion del Cementerio Municipal (por ente autarquico, entidades) /
Promueve FEDERACION DE INSTITUCIONES CULTURALES Y DEPORTIVAS.

Estudio Integral de la problematica del transporte vehicular de la ciudad /
Promueve FEDERACION DE INSTITUCIONES CULTURALES Y DEPORTIVAS.

Utilizacion de talleres ferroviarios (56 y 135)

Como Polo de Desarrollo Industrial para pequenas Empresas / Promueve
FEDERACION DE INSTITUCIONES CULTURALES Y DEPORTIVAS.

Paseo del Bosque / Parque Pereyra lraola / Promueve FEDERACION DE
INSTITUCIONES CULTURALES Y DEPORTIVAS.

Grupo D | Problemética Ambiental / Cultura e Identidad local

Plan de Accion Comision de Sitio / Promueve CODESI y SUBSECRETARIA DE
PLANEAMIENTO Y DESARROLLO URBANO.MLP.

Vias VERDES DEL SUR / Promueve ASOCIACION ARGENTINA DE VIAS VERDES,
INSTITUTO MEDIO AMBIENTE.MLP.

Proyecto de Estudio Ambiental y Estudio de suelos del partido de La Plata
/ Promueve INSTITUTO DE GEOMORFOLOGIA Y SUELOS FCNYM




Conocimiento, valorizacion y rescate del patrimonio socioambiental barrial
/ Promueve FCNYM Y CONSEJO MUNICIPAL INFANTIL

Parque Uriburu y Parque Saavedra: parques para la salud ambiental y
social / Promueve FCNYM Y HOSPITAL GUTIERREZ.

Estacion Meridiano V, Centro Cultural y Recreativo / Promueve JUNTA
COMUNAL CASCO SUR ESTE.

Coparticipacion Cultural Provincia Municipio / Promueve COAP (COMISION DE
ORNAMENTACION Y ARTES PLASTICAS, DIRECCION PCIAL. DE ARQ.-MOSP)

Consumo de Peces del Rio de La Plata: Asesoramiento y Concientizacion
sobre los Riesgos para la Salud Humana / Promueve LABORATORIO DE
QUIMICA AMBIENTAL Y BIOGEOQUIMICA (FCNYM,UNLP)

Centro de Actos Culturales y Exposiciones / Promueve INSTITUTO CULTURAL
ARGENTINO HELENO.

Proyecto DUAMTUN (Museo de Historias de Vida) / Promueve CONSEJO
MUNICIPAL DE LA TERCERA EDAD.

Concurso de Interpretacion Coral de Musica Folcklorica y Popular
. Sudamericana / Promueve ASOCIACION ARGENTINA PARA LA MUSICA CORAL
AMERICA CANTAT.

Complejo Palacio Campodonico / Promueve FUNDACION HUMANAE VITAE.

Plan Regulador de la Comunicacion Visual para el Casco Urbano y partido
de La Plata / Promueve UNIDAD DE REGULACION Y CONTRALOR DE LA
COMUNICACION Y LA PUBLICIDAD UNLP.

Coro 2001-2010 / Promueve SECRETARIA DE CULTURA MLP.

Bicisendas / 6 meses (montaje) / Promueve JUNTA COMUNAL CASCO URBANO
SUR.

Reordenamiento Museografico Museo Almafuerte / Promueve ASOCIACION
AMIGOS ALMAFUERTE.

La Plata Ciudad Verde / Promueve DIRECCION DE HIGIENE URBANA Y ESPACIOS
VERDES M.L.P.

Proyecto Observatorio / Promueve FCAYG. UNLP.

Estudio y Factibilidad Técnico Econémica para la puesta en valor de los
Puentes Historicos en el partido de La Plata/ Promueve LEMIT. CIC.

Grupo E | Ciudad y Region / Vinculacién con el Pais y el Mundo

Puesta en valor del Parque San Martin / Promueve ASOCIACION AMIGOS DEL
PARQUE Y FORO MULTISECTORIAL.

Proyecto Observatorio Astronémico / Promueve FCAYG. UNLP.

Legitimacion financiera del Plan Estratégico / Promueve FAU. UNLP

Articulacion 20 ideas para La Plata / Promueve FAU. UNLP



; Patrimonio construido en area puerto La Plata. Reutilizacion del conjunto
. edilicio ex usina hidraulica / Promueve LABORATORIO DE ENTRENAMIENTO
MULTIDISCIPLINARIO PARA LA INVESTIGACION TECNOLOGICA DE LA CIC.

! Meridiano V / Promueve JUNTA COMUNAL SUR ESTE.

Cementerio La Plata / Promueve FAHCE, CNYM, CJYS, UNLP

Contencion e insercion de poblacién en Transito. Programa para
estudiantes no residentes que inician estudios superiores / Promueve
INSTITUTO SUPERIOR DE PSICOLOGIA SOCIAL DE LA PLATA (DIEGEP 5461)CEPA.

Parque Tematico Sur / Promueve FORO CIVEBA Y FUNDACION

Cinturon Verde Platense / Promueve FORO CIVEBA (Cinturén Verde de Bs. As.)
Arq. A. Cabarrou, Ing. Agr. M. Lazzaro, Ing. Agr. M. Winograd)

La Plata Deportiva, una ciudad en movimiento / Promueve PROFESORES DE
EDUCACION FISICA (Mauricio Torres, Alfredo Zanatta, Eduardo Japez, Hernan Saez,
Luis Agostinelli, J.Carlos Febre)
Producciones alternativas agopecuarias / Promueve COLEGIO DE SOCIOLOGOS
/ LIC. HUGO LOGIOCO.

Proyecto Integral y de Interaccion entre la urbe y el cinturon verde del
Gran La Plata / Promueve COOPERATIVA AGROAMERICA DE TRABAJO LTDO.
Parque Industrial Privado del Sur / Promueve CGT (REGION LA PLATA, BERISSO,
ENSENADA) CESPE-IPDER

Complejo Ferroportuario Multipropésito de Aguas Profundas / Promueve
CGT (REGION LA PLATA, BERISSO, ENSENADA) CESPE-IPDER

Autopista La Plata-Avellaneda / Promueve CGT (REGION LA PLATA, BERISSO,
ENSENADA) CESPE-IPDER

Puente Punta Lara-Colonia / Promueve CGT (REGION LA PLATA, BERISSO,
ENSENADA) CESPE-IPDER
Tecnopolo / Promueve INNOVATEC, FUNDAC. PARA LA INNOVACION
TECNOLOGICA, ONGS, UNIVERSIDADES, CENTROS DE 1+D

Aeropuerto ciudad de La Plata / Promueve CARLOS BASILE

Plan Estratégico Regional de Desarrollo Turistico 2001-2010 / Promueve
ASOCIACION PARA EL TURISMO Y PROMOCION DE LA RECREACION, EL TURISMO Y
EL AMBIENTE

Interconexiones viales / Promueve CGT (REGION LA PLATA, BERISSO, ENSENADA)
CESPE-IPDER

Desarrollo Turistico de la Region / Promueve CGT (REGION LA PLATA, BERISSO,
ENSENADA) CESPE-IPDER

Autopista Parque Presidente Perén / Promueve CGT (REGION LA PLATA,
BERISSO, ENSENADA) CESPE-IPDER

Ciudad Judicial La Plata / Promueve CGT (REGION LA PLATA, BERISSO,
ENSENADA) CESPE-IPDER



Autopista La Plata Buenos Aires / Promueve CGT (REGION LA PLATA, BERISSO,
ENSENADA) CESPE-IPDER
Autopista Ruta 6/ Promueve CGT (REGION LA PLATA, BERISSO, ENSENADA)
CESPE-IPDER

Parque Nautico Deportivo en Rio Santiago / Promueve CGT (REGION LA PLATA,
BERISSO, ENSENADA) CESPE-IPDER

Puerto Deportivos y Actividad Turistica / Promueve CGT (REGION LA PLATA,
BERISSO, ENSENADA) CESPE-IPDER

Transporte Subterraneo Ciudad de La Plata / Promueve CGT (REGION LA
PLATA, BERISSO, ENSENADA) CESPE-IPDER

Tecnopolo Cientifico Industrial / Promueve CGT (REGION LA PLATA, BERISSO,
ENSENADA) CESPE-IPDER

Restauracion de Frentes Historicos y Aceras en Casco Urbano / Promueve
CGT (REGION LA PLATA, BERISSO, ENSENADA) CESPE-IPDER

APORTES DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL |
AL PLAN ESTRATEGICO

En el convencimiento que el Plan Estratégico es esencialmente un plan de accion, los diferentes actores e integrantes del Plan aportan
programasy proyectos que deberian estar enmarcados en los lineamientos estratégicos y asi como la sociedad civil respondio al llamado de
las primeras acciones a través de los talleres tematicos de octubre de 2001. del plan de gestion municipal aprobado. suraen proaramas v
provectos aue deberan ser articulados con otros, provenientes del proceso participativo, enmarcados en los lineamientos del Plan.

Coordinacion de Mercociudades.
Plan Integral de saneamiento de arroyos.
Paseo del Bosquey Parque Ecolégico.

ConsejodelaJjuventud.

Arte Urbano.

Centros de Desarrollo Comunitario.

Regulacion y Control de la publicidad en la via publica.

Remodelacion del cementerio.

Autoabastecimiento alimentario por sectores productivo.

Plan Integral de Turismo.

Programa Municipal de microempresas.

Desarrollo dé ;o;ectos de ap&&o; PyMEs.

Desarrollo de programas de empleo.

Centros de Atencion Primaria: promocion y prevencion en salud.

Plan Materno Infantil.



PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO | 19 DE NOVIEMBRE DE 2001

Formando parte de los festejos

AL . . .
¢4 HUNCUALBAS B LA PLATA por el aniversario de la ciudad
PLAN ESTRATEGICO

se rexnteron en el Pasaje Dardo
La Plata, 14 de noviembre 2001 RO[/JH, PO’ invitacion

del Intendente Municipal,

todos los actores sociales

ya involucrados con el Plan y

Con motivo del 119 aniversario de la ciudad, el dia 19 a las 13 hs. En el
Centro Cultural Pasaje Dardo Rocha se realizaré el lanzamiento del Plan
Estratégico denominado PROYECTO LA PLATA 2001/2010.

El intendente Dr. Julio Alak, por el Consejo General del Plan, y el
Presidente de la UNLP Dr. Alberto Dibbern, por la Junta Promotora, invitan

aquellos que manifestaron
la voluntad de sumarse a la

elaboracion del Plan.

a todos los sectores sociales, culturales, politicos y economicos a sumarse
alaelaboracion del Plan.

El Plan Estratégico es un Plan Integral de Futuro consensuado entre el
poder pofitico y la sociedad cwvil y tiene como objetivo construir un PLAN ESTRATEGICQ
proyecto de ciudad para la proxima década | i

El Plan, construido por sus habitantes, serd entregado a la ciudad en su
120 aniversario.

Invitacién para la elaboracién del Plan

PROYECTO LA PLATA

En el acto se ratifico la firma del
Acta del 6 del Agosto de 2001
elaborada por la [unta
Promotora, asi como la

— constitucion de antoridades del
| Pablico que asistio

Consejo General y del Comité

PLAN ESTRATEGICO

2001/2010

Ejecutivo, propuestas el 24 de

Septiembre.

-
- .

A e N e i if

| Autoridades del Plan



18 DE DICIEMBRE 2001 |

Se realizd la primera reunién del Comité Ejecutivo en el dmbito del Consejo Superior de
la UNLP.

| Primera reunién de| COMITE EJECUTIVO

Posteriormente al lanzamiento 18 DE ABRIL 2002 |

oficial del Plan Se realizo la sequnda reunion del Comité Ejecutivo, para la evaluacion
e/ 18 de diciembre

o . B de los proyectos presentados como primeras acciones del Plan.
se realigd la primer reunion

del Comité Fjecutivo recomendando los siguientes para ser elevados al Consejo General :

en la sala del Consejo Superior

4o la UNLP | Libreta Sanitaria Escolar de 6 a 18 anos / Entidad: MLP,
- Secretaria de Salud y Medicina Social y Consejo Escolar La Plata.

Se propuso entre otros puntos el
| Proyecto Observatorio / Entidad: Observatorio de Astronomia
UNLP, / Facultad de Cs. Astrondmicas y Geofisicas.

estudio y seleccion de los

proyectos que sintetizaban las
| Proyecto Plan de Accién Comision del Sitio / Entidad: CODESI
y MLP.

"primeras acciones”. E/ plan

comengaba a constituirse
| Vias Verdes del Sur / Entidad: Asociacion Argentina de Vias
Verdes / Instituto de Medio Ambiente, MLP.

en una herramienta al servicio

de la ciudad. La Universidad

| Articulacion 20 Ideas para La Plata / Entidad: CAPBA D /
NOTA: El comité evaluador recomendo considerar para una etapa
y realizacion. proxima el proyecto de Recuperacién Productiva de Etcheverry.

en el ambito para su debate



Un dia despues, el pais ingreso
en la crisis mas profunda de
este tiemipo democratico.

L a pente reclamaba de niil
maneras un verdadero canibio
en lo politico, social, cultural y
econdmico.

E/ plan debia entonces sortear
un nuevo escollo que tenia en la
desconfianga su maxima
expresion.

Las reuniones sucesivas del
Comité Ejecutivo, la
convocatoria a nuevos actores
sociales y
exposicion de lo actuado en el
dmbito del Honorable Concejo
Deliberante significaron pasos
importantes en la construccion
del Plan como "politica de
estado’’ alejado de toda
carcunstancia electoral, o politico
partidana, que pudiera
desviarlo de sus objetivos
primeros sintetizados en la
biisqueda de un desarrollo
urbano sustentable con el
olyetivo principal de construir
un futuro mejor.

Las siguzentes reuniones y
acciones tuvieron como eje la
convocatoria y organigacion
para la realizacion de un
Diagnastico Consensuado de la

ciudad y su region.

| Reunion en el Concejo Deliberante . junio de 2002

| El Area de Coordinacién del Plan informa lo actuado al HCD.

NOVIEMBRE DE 2002 |

politicos, la reunidn y TALLERES PARTICIPATIVOS . A la busqueda de un Diagnéstico Consensuado

A partir de una amplia convocatoria ciudadana la meta de esta nueva

etapa fue el loaro de un Diaandstico Consensuado que. desde un real

conocimiento de nuestras potencialidades. permitid definir las lineas

estratéqicas gue constituven el marco adecuado para el desarrollo de una

ciludad meior. mas solidaria v mas participativa.

Para eso la Municipalidad de
I.a Plata concret un convenio
con el Programa Observatorio
de Calidad de | ida de | a
Plata, dependiente de la
Secretaria de Exctension de la
UNLDP, para la realizacion del
diagndstico en dos instancias: la
de los talleres locales, y la de

los talleres tematicos.



TALLERES LOCALES |
CASCO SUR |

TALILERES
LOCALES

Se desarrollaron teniendo a
las 18 juntas comunales y sus
respectivos distritos como
lugares de debate y discusion
de la denominada escala
micro-local, reservando para
los talleres tematicos la
sintesis y profundigacion a
una escala general.

Los talleres locales
convocaron una buena
cantidad de vecinos que
expusieron, en un ambito de
verdadera participacion, sus
ideas, diagndsticos y
propuestas en relacion a los
temas mas variados.

Los talleres locales
mostraron el rostro de una
nueva cindad. Compleja,
beterogénea, distinta de
aquella inalterable de los
fundadores.

Pensamos entonces que desde
esta realidad debia generarse
Hn nuevo pensamiento sobre
la cindad y su desarrollo

futuro.

TEMAS ABORDADOS
PRESERVACION, AMPLIACION Y USO DE ESPACIOS VERDES

ASPECTOS NEGATIVOS

| Ocupacion privada de espacios verdes publicos (bosque, circunvalacion en
zona Meridiano V, Parque San Martin).

| Mejor planificacion, mantenimiento y seguridad en los espacios verdes,
particularmente Parques San Martin y Castelli.

ASPECTOS POSITIVOS
| Existencia de un sistema de espacios verdes (parques y plazas).

PROPUESTAS

| Mantenimiento de espacios verdes (alumbrado, limpieza, placeros) y
organizacion de areas para diferentes actividades.

| Planificacion del "cinturon verde" que bordea el casco fundacional y
organizacion de espacios culturales y recreativos.

| Implementacién de cursos sobre uso, preservacion y mantenimiento de
espacios verdes.

| Revalorizacion y jerarquizacion de los Parques San Martin y Castelli.

TRANSPORTE. TRANSITO Y CONECTIVIDAD

ASPECTOS NEGATIVOS

| Inconvenientes en el nuevo Sistema Urbano de Transporte (frecuencia,
recorrido, trasbordo, mantenimiento, paradores, costo del boleto, etc.).

| Falta de informacién previa a la transformacién del SUT.

| Problemas de seguridad en el transito (falta de control municipal y respeto
de los ciudadanos por las normas).

| Falta de semaforos.

PROPUESTAS
| Realizar una campana de educacion vial a través de ONGs.

IDENTIDAD. PATRIMONIO Y TURISMO

ASPECTOS NEGATIVOS

| Dificultades para el funcionamiento de la Estacién Meridiano V como Centro
Cultural por superposicion de jurisdicciones.

| No cumplimiento de la normativa existente sobre preservacion de las
fachadas que integran el patrimonio arquitecténico de la ciudad.

ASPECTOS POSITIVOS

| Legislacion provincial y municipal declarando al casco de la Estacion
patrimonio cultural.

| Desarrollo de actividades culturales, que consolidan la identidad del barrio
Meridiano V (barrio de tango).

| Potencialidad turistica del casco urbano fundacional como patrimonio
cultural / urbanistico / arquitectonico.

PROPUESTAS

| Revalorizacion y jerarquizacion de Meridiano V como Centro Cultural y
Turistico. Municipalizacion del edificio de la Estacion.

| Consolidar la actividad cultural en el barrio de Meridiano V (barrio de tango)
integrando un circuito turistico mayor.

| Conformar un circuito turistico que abarque el casco y otras zonas del
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Las reuniones en los distintos
barrios también mostraron
las particularidades que hoy
presenta la region.

Quigd una observacion sirva
de ejemplo para entender lo
expresado mds arriba: asi
como buena parte de la pro-
blematica expuesta en Tolosa
tenia fuertes vinculaciones con
la Estacion Ferro-antomotor
0 la preocupacion que el
barrio soporta ser un “drea
de paso”, con todo lo que esto

significa. En Villa Elvira

partido por areas tematicas, incorporando espacios verdes, patrimonio
histérico, cultural (el bosque, Parque Saavedra, Parque San Martin, Catedral,
casas de personalidades de la cultura, etc.).

CONSIDERACIONES FINALES

| Participd un nimero aproximado de 60 personas, de los cuales se registraron
36. Estuvieron mayoritariamente representados un grupo de amigos del Parque
San Martin y asociaciones de Meridiano V. Participaron ademas integrantes de
la Junta Comunal, clubes, escuelas y vecinos. Seria importante ampliar la
participacién a otros sectores de la comunidad (camaras de comercio e
industria, representantes del sistema educativo, de la salud, de los servicios,
asociaciones profesionales, instituciones culturales varias, etc.).
| La dindmica del taller fue muy buena.
| Entre los puntos sobresalientes se plantearon:

Conformar un circuito turistico integral que abarque al partido, rescatando

su patrimonio historico y cultural.

Revalorizar la identidad del barrio Mediano V como foco cultural.

Preservar y jerarquizar el sistema de espacios verdes.

CASCO NORTE |

la preocupacion

central

TEMAS ABORDADOS

ESTACION FERROAUTOMOTOR

era la imposibilidad de los

ninos de acceder a su escuela,
debido a la falta de
condiciones de transitabilidad

en dias de llnvia.

ASPECTOS NEGATIVOS

| No haber incluido la tematica de la Estacién
Ferroautomotor desde el inicio del Plan
Estratégico.

PROPUESTAS

| Planificar la instalacion de la estacion
ferroautomotor dentro de un sistema de
transporte publico integral.

| Suspender la gestion (crédito, concurso)
para la construccion de la estacion ferroauto-
motor en Av. 1y 44,

Debatir en la comunidad si es una prioridad la
construccion de la Estacion Ferroautomotor.
Estudiar distintas alternativas para la
localizacion de la Estacion, como Tolosa.

TRANSPORTE URBANO

ASPECTOS NEGATIVOS

| Fracaso del Sistema Urbano de Transporte (boleto, trasbordo, frecuencias,
senalizacion).

| Deficiencias del parador de micros en el barrio hipédromo (circulacion de
micros en calles, falta de estudio de impacto ambiental, tala de arboles).

| El lugar en el que se encuentra la bajada de la autopista genera problemas de
transito.

PROPUESTAS
| Redefinir recorridos del SUT.



Este simple ejemiplo sirve
para comprender atin dentro
del marco de profunda crisis
que nos engloba a todos, que
la ciudad de La Plata es mds
que un “cuadrado perfecto”.
Por lo tanto. uno de los
lineanientos estratégicos
debe tener como prioridad

la integracion entendiendo
que no puede haber integra-
cion espacial por fuera de la
verdadera integracion social.
Probablemente entonces
estemos en los albores del
nacimiento de una nueva
etapa en la construccion de la
cudad de [_a Plata que tiene
como principal obyetivo
"volver a pensarla”.

Desde ese lugar, las
condiciones materiales
(infraestructuras, servicios
priblicos, equipamientos, etc.)
se constituyen en condiciones,
sin las cuales es tedrico
hablar de una cindad
verdaderamente integrada.
Precisamente, la condicion
de " estratégico "' pone

el acento en las prioridades
del gasto presupuestario

de ahi el rescate y valoracion

que henos hecho

SALUD Y POBLACION EN RIESGO

ASPECTOS NEGATIVOS

| Desnutricion infantil y de embarazadas, generando problemas a futuro en el
desarrollo fisico e intelectual.

| Insuficiencia de comedores comunitarios para responder a la problematica del
hambre.

PROPUESTA

| Plan de alimentacion para mujeres embarazadas, recién nacidos y ninos.
Campana de educacion.

| Mayor apoyo del Estado y convocatoria del voluntariado para comedores
comunitarios.

CULTURA

ASPECTOS NEGATIVOS
| Escasez de espacios para el desarrollo de actividades culturales.

PROPUESTA
| Generacion de una politica cultural barrial.

URBANO AMBIENTAL

ASPECTOS POSITIVO
| Ciudad planificada considerando la calidad de vida y ambiental, con un
significativo patrimonio cultural, urbanistico y arquitectonico.

ASPECTOS NEGATIVOS

| Falta de espacios verdes, forestacion, senalizacion.

| Inundaciones cronicas en barrio norte.

| Contaminacién ambiental en barrio hipédromo (polo petroquimico, stud,
parador de micros).

PROPUESTAS
| Reforestar espacios verdes y realizar bicisendas.

GESTION LOCAL

PROPUESTAS
| Promover politicas planificadoras con participaciéon de la comunidad con
presupuestos controlados y consensuados.

CONSIDERACIONES FINALES
| Participaron aproximadamente 15 personas.
| Entre los temas abordados se plantearon:
Generar espacios de participacion comunitaria para consensuar politicas y
acciones.
Rediscutir temas estratégicos como la Estacion Ferroautomotor.



CITY BELL

de la metodologia empleada

en ¢l ano ‘98 para la concre-
cion de un "presupuesto
participativo”, que atin con
errores, es sin duda el camino
adecuado.

Los talleres locales volvieron
a instalar nuevamente al

debate y a la participacion

TEMAS ABORDADOS

AMBIENTE Y ESPACIOS VERDES

ASPECTOS NEGATIVOS

| Carencia de espacios verdes y para actividades de recreacion y deportivas de
las escuelas.

| Ocupacién de espacios verdes y de suelos productivos (Club de Campo).

| Falta de mantenimiento y reposicion del arbolado urbano.

| Cavas.

| Falta de recoleccion de residuos en los barrios Savoia, Santana y Las
Banderitas

ASPECTOS POSITIVOS

| Ambiente natural y grandes espacios verdes a potenciar.

| Ambiente de tranquilidad, sin contaminacién sonora, ni problemas de
transito.

| Existencia de clubes de barrios con actividades recreativas y deportivas de
contencion de jovenes y ninos.

PROPUESTAS

| Integracion de un sistema de espacios verdes y arbolado urbano (Mayor
aprovechamiento del parque Ecoldgico y recuperacion del Regimiento para
recreacion y actividades deportivas de las escuelas de la comunidad, Parque
Norte paralelo a las vias del ferrocarril, plaza en barrio Savoia).

TRANSITO, SENALIZACION Y CONECTIVIDAD

ASPECTOS NEGATIVOS

| Problemas de transito y de mantenimiento del espacio publico (senda
exclusiva para bicicletas, control de estacionamiento, falta de darsenas, paso a
nivel y pasarelas en FFCC, falta de semaforos, etc.).

| Ausencia de una red de pavimento en calles troncales, que dificulta la
interconexion con autopista y zonas de produccion con Villa Elisa (troncal calle
11). Falta de mantenimiento (bacheo).

| Inseguridad (fundamentalmente vial).

| Falta de senalizacion en los paradores de colectivos (ocupados con
publicidad)

| Ausencia de salida peatonal diferenciada de la salida vehicular en el
supermercado Disco.

PROPUESTAS

| Pavimentacion de calles troncales (circuitos, calle 7, etc.), preservando el
medio natural (calles de tierra).

| Mejoramiento del transito: mano Unica desde Sarmiento hasta 8, reductores
de velocidad, control de velocidad.

| Control urbano permanente en camino Centenario

| Colocacion de semaforo en calles Centenario y Balcarce. | Plazoleta de
entrada a Cantilo con derivaciones y cerrar salidas de todas las calles
perpendiculares al Centenario, para evitar los accidentes en la zona.

| Bicisendas que conecten City Bell, Gonnet y Villa Elisa.

| Senalizacién y mejoramiento de accesos (veredas) a escuelas EGB y Centros
de Salud.

| Medias veredas obligatorias. Conexién a través de pasarelas en los arroyos
| Senalizacion por parte del Municipio de calles (nombre y nimero)

| Construccidon de una bajada de la autopista en el Parque Ecolégico.



como la metodologia necesaria

para seguir construyendo el
Plan Estratégico.

Los talleres tematicos, por
otro lado, aportan una
mirada de especialistas y
pblico interesados en los
grandes temas y que, conio
consigna el resumen del taller,
tuvieron 3 ejes propuestos
para enmarcar las problema-

ticas :
ere urbano/ anbiental,
eje socto/ cultural y

efe econdmiico/ productivo.

L a concrecion de un diagnds-
tico consensuado, debe verse
como otra instancia a la cual
recurrir una y otra veg en la
medida que se van acopiando
nuevos datos e informacion,
necesartos para su

actualizacion.

| Electrificacion del ferrocarril Gral. Roca. Apertura paso a nivel a la altura del
Club Hipico (comunicacion Barrio Centenario). Darsena entrada paso a nivel
Barrio Savoia.

INUNDACIONES

ASPECTOS NEGATIVOS
| Inundaciones en barrios carenciados y ocupacion de margenes de arroyos.
| Control de margenes de arroyos y control de cavas.

PROPUESTAS

| Mitigar inundaciones con reservorios naturales

| Control de ocupacion de margenes de arroyos

| Control de escurrimiento en la zona en la que se ubica la autopista.

RED DE SERVICIOS PUBLICOS

ASPECTOS NEGATIVOS
| Falta de cobertura de recoleccion de residuos.
| Carencia de red de cloacas, agua y gas en barrios carenciados.

PROPUESTAS

| Extension de la red de servicios publicos (Los Portenos, Martin Fierro y
Savoia).

| Ampliacién de la red de recoleccion de residuos no habituales (barrios Santa
Ana, Martin Fierro, Barrio Savoia etc.)

POBLACION EN RIESGO SOCIAL

ASPECTOS NEGATIVOS

| Desercidn escolar y crecimiento de violencia familiar en hogares en riesgo
social.

| Déficit de vivienda y precarias condiciones de habitabilidad (hacinamiento,
servicios, etc.)

PROPUESTAS

| Creacion de un area social municipal para apoyo de familias en riesgo,
articulado a programas existentes (UNLP) y a los Centros de Salud.

| Creacion de escuelas de capacitacion laboral para adolescentes que
abandonan los estudios.

| Autoconstruccion de viviendas para familias carenciadas (articular con UNLP y
otros programas existentes).

| Creacion de un Centro de Salud para el Barrio Santa Ana. Personal para las
Unidades Sanitarias (Asistente Social y psicéloga para el tratamiento de
violencia familiar).

| Cursos de promotores de salud.

GESTION LOCAL

ASPECTOS NEGATIVOS

| Falta de respuesta municipal a propuestas de la Junta Comunal.

Subdivisiéon y ocupacion de terrenos (no hay cumplimiento del Codigo de
Planeamiento).

No se respetan los codigos urbanisticos (FOT-FOS).

Falta de control de ocupacion de veredas, espacios publicos y bordes de arroyos
PROPUESTAS

| Dotacién de recursos, maquinarias y herramientas a la delegacion municipal.

| Realizacion de Jornadas solidarias con la participacion de ONGs y el municipio



para la construccion de veredas y otras tareas.

CONSIDERACIONES FINALES

Participaron aproximadamente 25 personas. Asistieron mayoritariamente
representantes de la Junta Comunal y del Municipio, comerciantes y
asociaciones vecinales (centros de fomento, foros vecinales)

Entre los temas planteados se destacan:

| Mejorar la calidad de vida, a través de la educacion de los jovenes y la salud
del conjunto de la poblacion.

| "Hablar de Plan Estratégico es hablar de los jévenes”

| Fortalecer la relacion hombre - naturaleza, a través de la preservacion y
ampliacion de los espacios verdes.

| Potenciar la utilizacién de los clubes barriales y grandes espacios verdes para
actividades recreativas y deportivas para jovenes y ninos.

Propuesta presentada
Centro de Amparo (CAF City Bell) Prevencion de Violencia Familiar y Escolar.




ETCHEVERRY | OLMOS

TEMAS ABORDADOS

PRODUCCION | COMERCIALIZACION

ASPECTOS NEGATIVOS

| Dificultad de accesibilidad (por distancia, estado de caminos, etc.) entre el
area de produccion local y la comercializacion en el Mercado Regional.

| La caida de la produccién frutihorticola genera desempleo.

ASPECTOS POSITIVOS

| Reforzar la identidad local, sustentada en las actividades productivas
(frutihorticola y floricola).

| Es la zona frutihorticola mas importante del partido.

PROPUESTAS

| Creacién de un mercado de flores, frutas y verduras interlocal que se relacione
directamente con la zona productiva. Esta propuesta generaria puestos de
trabajo.

| Creacién de un Parque Industrial en Ruta 36 y Avda. 90.

| Desarrollo de microemprendimientos vinculados a la apicultura.

EDUCACION | CAPACITACION | EMPLEO

ASPECTOS POSITIVOS
| Capacitacién en apicultura (realizados por la Fundacion Marzano).

PROPUESTAS

| Capacitacién laboral: cursos para incorporar nuevas tecnologias, con apoyo
técnico de la UNLP (apicultura, horticultura, floricultura, cocina, legumbres
finas).

| Creacién del nivel polimodal y cursos terciarios para Etcheverry. Construccion
de un Salén de Usos Multiples para la Escuela de Etcheverry de 800 alumnos.

| Recuperacion de la Estacion del FFCC de Etcheverry (utilizacién del espacio
para la realizacién de cursos).

TRANSITO, SENALIZACION Y CONECTIVIDAD

ASPECTOS NEGATIVOS

| Dificultad de accesibilidad (por distancia, estado de caminos, etc.) entre el
area de produccion local y la comercializaciéon en el Mercado Regional.

| Aislamiento de zonas de ambas localidades (Barrio Santa Rosa, Ruta 2 y 44)
por déficit del transporte publico de pasajeros y pérdida de la conexién con los
hospitales. Se hace muy costoso el transporte publico ante la necesidad de
tener que tomar por lo menos dos micros.

PROPUESTAS
| Mejorar la conexion de la localidad (calle 52 y las Rutas 2 y 62).

INUNDACIONES

ASPECTOS NEGATIVOS
| Inundaciones (invernaculos, calles pavimentadas que no cuentan con desa-
gue, loteo y construccion de viviendas que profundizan el problema).

PROPUESTAS
| Realizaciéon de un estudio hidraulico integral para las dos localidades y en
relacién al partido.



| Reglamentacion de los invernaculos.
| Control a la subdivision y al loteo en zonas inadecuadas (inundables).

INFRAESTRUCTURA

ASPECTOS NEGATIVOS
| Falta agua potable y cloacas en Barrio El Centinela 'y El Retiro.
| Falta de cloacas en Etcheverry.

PROPUESTAS

| Terminacion de la Ruta 6 con la Avda. 90.

| Extension de la red de agua potable y cloacas.

| Entubamiento del zanjon de 47 de 191 a 197, frente al Jardin de Infantes.

SALUD

ASPECTOS NEGATIVOS

| Dependen del Hospital de Romero y esto dificulta la atenciéon de urgencias.

| Hay mala conectividad porque el transporte publico no llega a los Hospitales
San Martin y de Nifos.

| No hay ambulancias y |a unica clinica que existia en Olmos cerro.

PROPUESTAS

| Creacion de un nuevo Centro de Salud para Olmos y mejoramiento de los
existentes, principalmente con provision de equipamientos, ampliacion del
horario de atencion, personal médico para la atenciéon nocturna y ambulancias.

URBANO AMBIENTAL

ASPECTOS NEGATIVOS
| Falta de plazas en el casco de Etcheverry.

PROPUESTAS

| Creacion de un sistema de espacios verdes publicos, a través de reservas fisca-
les para la construccion de parques y plazas, en ambas localidades.

| Estudio hidraulico y proyecto integral para ambas localidades.Reglamenta-
cién de la instalacion de invernaculos para regular el desagie de las aguas.

| Clasificacion y reciclado de basura.
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POBLACION EN RIESGO SOCIAL

ASPECTOS NEGATIVOS
| Falta de espacios de contencion para nifos y adolescentes.

PROPUESTAS
| Proyecto de ayuda mutua para la construccion de viviendas.

PATRIMONIO. TURISMO E IDENTIDAD LOCAL

ASPECTOS POSITIVOS
| Reforzar la identidad local, sustentada en las actividades productivas (fruti-
horticola y floricola), culturales y deportivas (pato, doma, hipismo, polo).

PROPUESTAS

| Recuperacion patrimonial de |a Estacion del FFCC de Etcheverry. Utilizar el
predio para la realizacion de cursos de cultura general, y referidos a floricultura,
apicultura y cultivos.

| Crear un circuito turistico rural con actividades deportivas de caracteristicas
locales (pato, doma, hipismo, polo).

CONSIDERACIONES FINALES

| Participaron aproximadamente 20 personas de las cuales se registraron 11. El
Taller se desarroll6 un dia de mal tiempo lo cual limité la participacién.
Mayoritariamente asistieron representantes de agrupaciones vecinales pero
también productores agrarios.

| Entre los temas abordados, se plantearon:

| Promover la identidad local, vinculada a lo productivo, cultural y deportivo.

| Elaboracion de un plan hidraulico integral.

PROPUESTA| Proyecto regional Cruz del Sur.



GONNET | HERNANDEZ | GORINA

TEMAS ABORDADOS

URBANO AMBIENTAL

ASPECTOS NEGATIVOS

| Desborde y contaminacién del arroyo Rodriguez (desagote de pozos ciegos
en zanjas, en zona de San Facundo y Penitenciaria).

| Contaminacién por el Frigorifico, Penitenciaria (chancheria) y mal uso de
agroquimicos (fertilizantes nitrogenados que contaminan el agua de consumo
en Gorina).

| Potenciales problemas de inseguridad en la Republica de los Nifos, por mala
parquizacion (muralla forestal).

| Recuperacion de espacios verdes publicos. Cumplimiento de la creacién del
Parque Boveri. Relevamiento y reposicion de arbolado.

| Convenios con FFCC para la recuperacion de espacios publicos.

PROPUESTAS

| Reutilizacién de la canteras de Hernandez. En Gorina, como reservorio de
agua de inundaciones.

| Plan permanente de saneamiento de arroyos y recuperacion y arbolado en los
margenes.

| Generacién y apoyo de proyectos para control de la contaminacién del aire,
suelo y agua.

| Controlar el frigorifico ubicado en Gorina.

| Recuperacion y parquizacion del parque Boveri.

TRANSPORTE. TRANSITO. SENALIZACION Y CONECTIVIDAD

ASPECTOS NEGATIVOS

| Barrera urbana generada por las vias del FFCC, principalmente en Villa
Castells, provocando el aislamiento de la poblacion y problemas de transito y
circulacion.

PROPUESTAS

| Conectividad de la zona a través de la bajada de autopista en Gonnet, que
cuenta con estructura hospitalaria, permitiria el acceso a clubes y a la Republica
de los Ninos.

| Creacion de un tunel bajo las vias para unir Gonnet y Villa Castells.

INUNDACIONES

ASPECTOS NEGATIVOS

| Inundaciones en Hernandez, Gorina y Villa Castells (problemas ocasionados
por relleno de San Facundo). En particular: calle 484 entre 31 y 31 bis de
Gorina; 28 entre 508 y 511 de Hernandez; 3 entre 494 y 497 de Villa Castells.

PROPUESTAS
| Desviar el agua hacia el arroyo Rodriguez, ademas de uniformar anchos de
zanjas y entubar.

EDUCACION

ASPECTOS NEGATIVOS

| Desercion escolar.

| Las Escuelas dejan en segundo plano su funcién pedagégica, priorizando la
atencion alimenticia y social.



| Taller Local Gonnet

PROPUESTAS
| Capacitacion de oficios para jovenes.

PATRIMONIO | TURISMO | CULTURA | IDENTIDAD LOCAL

PROPUESTAS
| Preservar la identidad de Gonnet (espacios verdes, casas bajas, arbolado, etc.).

EMPLEO

ASPECTOS NEGATIVOS
| Falta de puestos de trabajo.

PROPUESTAS

| Posibilidad de generar empleo con mano de obra local.

| Autogestion de viviendas y huertas comunitarias. Impulsar ferias artesanales.
| Capacitacion en oficios para los jovenes.

POBLACION EN RIESGO SOCIAL

ASPECTOS NEGATIVOS

| Ocupacion de fabricas abandonadas,
generando malas condiciones de vida y
problemas de inseguridad a los vecinos.
| Falta de participacién de padres en
instituciones educativas.

PROPUESTAS
| Creacion de casas de dia para atencion de
la ninez.

GESTION LOCAL

ASPECTOS NEGATIVOS

| Problemas de tenencia y fraccionamiento
de la tierra (falta de control). Irregularidades
en Villa Castells y Gorina; hay barrios que no
pagan impuestos.

PROPUESTAS

| Autonomia y descentralizacién de Gonnet (en la recaudacion de impuestos,
en el manejo del presupuesto, en la elaboracién de presupuestos participativos
barriales).

| Legalizacion de la tenencia de la tierra y reserva de tierras para interés social
(incorporar al Cédigo de Planeamiento).

| Promover la participacion de vecinos en la gestiéon de la Republica de los
Ninos.

| Modificacion de los términos del contrato con la empresa encargada de los
juegos ubicados en la Republica de los Ninos

| Concrecion del Presupuesto Participativo, segun diagnéstico de 1998.

| Controlar los centros bailables.

| Convenio con Ferrocarriles para la recuperacion de los espacios verdes.

INFRAESTRUCTURA

ASPECTOS NEGATIVOS

| Falta de agua y cloacas, principalmente en Gorina.

| Ampliacion de la red de agua en Villa Castells y Gonnet Bell.

| Falta de un sistema de espacios verdes publicos, con juegos para ninos.
| Falta de veredas en Herndndez y Gorina.



PROPUESTAS

| Mayor frecuencia de la recoleccion de basura (problemas de salud).

| Pavimentar Avda. 7 hasta City Bell.

| Pasos bajo nivel en vias del FFCC, para integrar a Villa Castells.

| Extension de la red de agua potable y cloacas, fundamentalmente en Gorina,
Hernandez, Gonnet Bell y Villa Castells. Provision de camiones atmosféricos.

| Bajada de la autopista La Plata Bs. As. (por el borde del Arroyo Rodriguez) en
Gonnet para acceso a hospitales, Republica de los Ninos, Clubes Deportivos,
Estadio Ciudad de La Plata.

SALUD

ASPECTOS NEGATIVOS
| Insuficiencia de los Centros de Salud.

PROPUESTAS

| Reforzar la estructura y funcion de los Centros de Salud (construccion de
nuevos centros, ampliacion de espacios fisicos existentes y provision de
insumos y personal). Generacion de politicas de prevencion.

CONSIDERACIONES FINALES

| Participaron aproximadamente 37 personas.
Hubo mayor presencia de Gonnet que de
Hernandez y Gorina.

| Entre los temas abordados, se plantearon:
| En Gonnet recuperar los aspectos que
hacen a su identidad (espacios verdes, casas
bajas, arbolado, etc.), tanto en sus espacios
privados como publicos (Republica de los
Ninos).

| En Hernandez y Gorina cubrir las
necesidades basicas de |a poblacion, en
términos de salud, infraestructura, etc.

| Generar empleo y capacitacion de la mano
de obra local, principalmente de los jovenes.
| Mejorar las condiciones ambientales
(contaminacién, inundaciones, saneamiento,
etc.).

LOS HORNOS | SAN CARLOS

TEMAS ABORDADOS

PRODUCCION | COMERCIALIZACION

ASPECTOS NEGATIVOS

| EI 80 % de Los Hornos es rural y existen serios problemas con los caminos
(tanto por intransitabilidad como por ausencia) que lo unen al resto del partido
de La Plata, la Capital y el puerto, no contando hoy con salida directa.

| Falta de un Mercado Regional que favorezca la comercializacion de la
produccion de la zona.

ASPECTOS POSITIVOS
| Constituye una importante zona de produccién agricolo-ganadera.



PROPUESTAS

| Realizar un nuevo cordén de transito -avenida 167 -de 520 a 90- para el
traslado de la produccion hacia el puerto de La Plata y pavimentar los caminos
que son intransitables.

| Construccion de la avenida 90, de Ruta 36 a Berisso y la construccion del
ensanche de avenida 520 hasta ruta 36 para mantener los espacios
productivos.

| Construccion en la Ruta 36 del Mercado Regional para concentrar la
produccion de la zona y de esta manera reducir tiempo, distancia y costos. Este
mercado complementaria o reemplazaria al actual mercado del partido de La
Plata.

EDUCACION | CAPACITACION | EMPLEQ

ASPECTOS NEGATIVOS
| Falta de oportunidades laborales en la zona.

ASPECTOS POSITIVOS
| Revalorizar los recursos humanos de la zona.

PROPUESTAS

| Ensenanza de oficios que permitan una salida laboral; creacién de talleres de
artes y oficios en los institutos.

| Construccién de una escuela terciaria. Incluir como materias curriculares los
temas ecoldgicos (tratamiento de basura, huertas), y los temas relacionados
con la prevencion de la salud y las adicciones.

| Fomentar el sistema de cooperativas como alternativa a la desocupacion

| Reactivacion del ferrocarril y de los talleres ferroviarios, para generar empleo y
construir la terminal de 6mnibus y el Mercado Regional Concentrador.

| Fomentar microemprendimientos con créditos flexibles para paliar el
problema de la desocupacion.

INFRAESTRUCTURA

ASPECTOS NEGATIVOS

| Problemas de accesibilidad y de transporte.

| Falta de perfilado en calles de tierra.

| Falta de mantenimiento y control de los pavimentos (puentes, bacheos,
avenidas).

| Problemas de senalizacién para el transito y el transporte.

ASPECTOS POSITIVOS
| Conectividad a través de las avenidas, con el resto del partido y la region.

PROPUESTAS

| Construccion de accesos y entrada de transporte publico para las escuelas
rurales N° 20 (km 78y 197), 35 (155y 90), 28 y el Jardin de Infantes N° 965.

| Ensanche de las avenidas 32, 52, 60, 66 y 90, desde 131 hasta ruta 36, con
trazado original, rambla y separadores.

| Terminacion de la Ruta N° 6 por calle 90 hasta 122 para favorecer el transito
pesado, construccion de bajadas desde 137, cada 6 cuadras y con rotondas.

| Asfalto desde Ruta 36 hasta 131 (desde 52) y forestacion.

| Jerarquizar la calle 155.

| Colocacion de semaforos en 131y 38y 137 y 38.

| Reactivacién de los Talleres del Ferrocarril en cuyo predio podria incorporarse
una terminal de 6mnibus y el mercado regional.

| Procesamiento de la basura para hacer capa asfaltica.

| Trabajar con un sistema de compensacion de impuestos para que las
empresas provean los materiales necesarios para las obras.



AMBIENTE

ASPECTOS NEGATIVOS

| Problema hidraulico por no tener en cuenta el plan hidraulico original, por
falta de entubamiento y canalizacion, por obras incompletas, falta de
saneamiento, limpieza y mantenimiento (cuenca del arroyo Pérez, arroyo
Regimiento). Contaminacion.

| Loteo y ocupacién de espacios verdes (como, por ejemplo, loteo del predio
adjudicado para la construccion de la Subcomisaria).

| Falta de espacios verdes de gran escala y plazas.

PROPUESTAS

| Planificar espacios verdes en zonas inundables.

| Realizar un estudio hidraulico. Mantenimiento y saneamiento de arroyos
(Regimiento, Maldonado, El Gato y Pérez). Entubamiento o limpieza y
mantenimiento de los arroyos Pérez y Regimiento (148 entre 68 y 69).

| Recuperar el Arroyo del Gato como colector de los distintos arroyos.

| Evitar asentamientos en zonas inundables y en los bordes de los arroyos y
realizar un plan de relocalizacion de los
mismos.

| Crear una planta de procesamiento y
reciclado de basura.

| Controlar la Planta de Residuos Patogénicos
de la zona rural como medida de prevencion.
| Arbolado de la Avenida 44 del lado de San
Carlos.

GESTION LOCAL

PROPUESTAS

| Mayor participacion de la comunidad en la
generacion de los proyectos locales y en la
administracion.

| Presupuesto propio para el Centro Comunal
como medio para fortalecer la autonomia.

| Distribucion del presupuesto municipal por
localidad segun cantidad de habitantes y
kilometros cuadrados.

| Que la Junta Comunal organice foros de seguridad.

| Que las delegaciones cuenten con personal, elementos y maquinaria para la
atencion de zonas de influencia.

| Control por parte de la Junta Comunal de los terrenos usurpados.

| Crear una subcomisaria para la zona rural, con caballeria para entrar en zonas
de dificil acceso.

| Adecuar el servicio de comisaria y bomberos a la extension y densidad de la
poblacion de Los Hornos y San Carlos.

SALUD

ASPECTOS NEGATIVOS
| Las tres salas del barrio San Carlos tienen problemas de funcionamiento
vinculados con la escasez de insumos y recursos humanos.

PROPUESTAS

| Abastecer en forma permanente a los Centros de Salud de ambas localidades
| Ampliar la Sala N° 1 para incorporar el area de salud mental.

| Difundir los calendarios de vacunacion.



PATRIMONIO | CULTURA | IDENTIDAD LOCAL

ASPECTOS POSITIVOS

| Existencia de recursos como el Aeroclub, Museo del Regimiento 7 de Infante-
ria (que recuerda la guerra de Malvinas) y construcciones originales vinculadas
a la produccién de ladrillos.

PROPUESTAS

| Potenciar los recursos culturales que le dan identidad a la localidad de Los
Hornos (Aeroclub, Museo y sala de exposiciones, instalar el Monumento al
horno de ladrillos en 143 y 66).

| Declarar como patrimonio cultural el ultimo horno existente de 90 y 169.

CONSIDERACIONES FINALES

| Participaron aproximadamente 40 personas. Entre ellos: representantes de
ambas Juntas Comunales, entidades religiosas, centros vecinales, bibliotecas,
escuelas, centros culturales.

| Entre los temas abordados, se plantearon:

| Zona con un gran potencial productivo (agricolo-ganadero) que puede ser
impulsado a través de la instalacién de un Mercado Regional Local y la amplia-
cién de la infraestructura necesaria.

| Fuerte interés por la recuperacién del patrimonio histérico cultural que le da

ROMERO | ABASTO

TEMAS ABORDADOS

PRODUCCION | COMERCIALIZACION

ASPECTOS NEGATIVOS
| Problemas de gestion en la concrecion del proyecto Feria Franca.

ASPECTOS POSITIVOS

| Vision integral de la comunidad. Valorizacion de la produccion y el trabajo.
Organizacion comunitaria.

| Produccion de la zona: fundamentalmente apicola, avicola, floricola y fruti-
horticola.

| Existencia de experiencias cooperativas (Cooperativa Agroameérica).

| Presencia de organizaciones vinculadas a la capacitacion productiva
(Asociacién Sarmiento).

PROPUESTAS

| Reactivar las vias del FFCC para salida de la produccidn (para abaratar costos
de los productores), relacionado con Puerto y Parque Industrial, como un
proyecto regional.



| Estudiar qué productos son exportables.

| Crear una comercializadora para comercio interno y externo, generando
recursos propios.

| Habilitar un corredor horticola aledano al FFCC (La Plata-Brandsen).

| Fomentar el cooperativismo, orientado a la comercializacion: para la
exportacion y el abastecimiento de organismos provinciales (carceles,
hospitales).

| Fomentar en Escuelas actividades productivas como aprendizaje laboral de los
jovenes (cria de caracoles).

| Concrecion del proyecto Feria Franca con feriantes locales (cuenta con predio
para ese fin: 169, de 520 a 523).

| Construccidon de una playa de estacionamiento de transporte de cargas.

| Repavimentacion del circuito productivo (Abasto, Estancia Chica, Colonia
Santa Monica, Ruta 36)

| Realizar un censo de los productores de la zona.

SALUD

ASPECTOS NEGATIVOS

| Mortalidad prenatal, neonatal e infantil; embarazo precoz.

| Deficiencias del Hospital de Romero en recursos humanos y materiales.
Necesidad de atencion permanente en pediatria (existen sélo guardias). Falta de
mantenimiento.

| Falta de insumos en Unidades Sanitarias.

| Faltan Centros de Salud, articulados a la red sanitaria.

ASPECTOS POSITIVOS

| La Secretaria de Prevencion de Adicciones da charlas y han realizado
relevamientos en la zona.

| EI Centro Preventivo Escolar aborda temas de prevencion de adicciones.

PROPUESTAS

| Implementar un programa integral de la salud, orientado a la prevencion.

| Realizar un estudio integral de la salud (relevamiento de instituciones, estado
de situacion: mortalidad prenatal, neonatal e infantil, embarazo precoz,
desnutricion, hantavirus, etc.). Indagar su conexion con la contaminacion de
arroyos por deshechos quimicos, cloacales y existencia de basurales.

| Proyecto de educacién sexual con médicos y estudiantes (sida, venéreas,
prevencion de adicciones, embarazo).

| Fortalecimiento y defensa del Hospital Zonal de M. Romero.

| Completar y poner en funcionamiento el Centro de Salud Barrio Malvinas
(149 y 36)

| Construcciéon de una Unidad Sanitaria en el Barrio La Rueda (Ruta 2, km52)
con aportes de La Plata y Brandsen.

| Que exista una articulacion entre el Hospital de Romero y las Unidades
Sanitarias

DEGRADACION AMBIENTAL | CONTAMINACION Y SANEAMIENTO

ASPECTOS NEGATIVOS

| Contaminacion de arroyos (del Gato, Rodriguez, Carnaval) por deshechos
quimicos y cloacales. Falta de control del sistema de cloacas (planta de
tratamiento en Abasto).

| Presencia de fabricas quimicas que podrian ser contaminantes (Avda. 520 y
Ruta 36; Gleba).

| Problemas*hidricos y de saneamiento de arroyos, especialmente en el Barrio
Malvinas.

| Problemas hidraulicos en la Av. 520

| Existencia de basurales en las margenes del Arroyo El Gato.



| La empresa FADEP desvio el cauce del rio, perjudicando a los vecinos.
| Problemas de anegamiento en 173y 517, que afectan a la Escuela 39, Escuela
Técnica 4 y Comisaria 14.

PROPUESTAS

| Estudio y Plan hidraulico (Abasto, Estancia Chica y Santa Ménica).

| Erradicar basurales.

| Control de derrame de efluentes cloacales en 173 y 528.

| Intimar a la empresa FADEP a restituir el curso natural del Arroyo Rodriguez.

RED DE SERVICIOS PUBLICOS

ASPECTOS NEGATIVOS

| Necesidad de agua potable (El Futuro, Malvinas, La Granjita, Santa Ana, La
Rueda, San Martin, Las Rosas, Don Fabian).

| Necesidad de gas natural (Estancia Chica, Santa Moénica, Colonia Urquiza).

PROPUESTAS

| Ampliacion de red de provision de agua y gas en los barrios mencionados.
| Descentralizar la cooperativa de teléfonos para que el usuario pueda elegir
quién le brinde el servicio.

TRANSPORTE, TRANSITO Y CONECTIVIDAD

ASPECTOS NEGATIVOS

| Problemas de conectividad de la zona y déficit del transporte publico y
escolar.

| Problemas de seguridad vial en la Avda. 520.

| Hay zonas sin cobertura de transporte: Ruta 36 y Av 44; sin conexion entre las
Av. 44 y 520, ni con Gorina y Urquiza.

PROPUESTAS

| Ensanche de la Av. 520 desde la calle 143 hasta la Ruta 2.

| Mejoramiento del sistema vial. Bicisendas.

| Transporte publico: Conexion Romero, Abasto, Colonia Urquiza a través de
rondines. Modificacion de recorridos y aumento de frecuencias. Falta conexiéon
con Gorina y Colonia Urquiza.

| Solicitan transporte exclusivo para escolares para evitar accidentes.

| Terminacion de la Ruta 6.

| Repavimentacion del circuito productivo (Abasto, Estancia Chica, Colonia
Santa Ménica, Ruta 36).

Rehabilitacion del Ferrocarril La Plata- Brandsen

| Completar la pavimentacion de la calle 155, desde Av. 32 hasta Av. 44; 149,
desde Av. 520 hasta Av. 44.

| Creacion de un puente en 186, 492 y 500 ( Colonia Urquiza).

GESTION LOCAL

ASPECTOS NEGATIVOS
| Déficit del Centro Comunal: falta de presupuesto, desjerarquizacion y retiro
de funciones.

PROPUESTAS

| Fortalecimiento del Centro Comunal, con descentralizacion de funciones y
presupuesto. Incorporacion de un asistente social que se ocupe de asesorar,
tramitar y acompanar a quienes lo necesiten.

| Participacion de los vecinos en el presupuesto y en el control de las obras

municipales y gastos comunales.

| Solicita equipamiento a la Direccion de Vialidad para el mejoramiento de



calles locales y caminos productivos en época estival.
| Volcar en obras los recursos impositivos de la zona.

IDENTIDAD LOCAL | PATRIMONIO | TURISMO

ASPECTOS POSITIVOS
| Conservacion del patrimonio historico (Estacion FFCC, galpon adyacente,
Hospital y otros edificios antiguos de la zona).

PROPUESTAS

| Promover un circuito turistico que articule la produccion (floricola y fruti-
horticola), el patrimonio histérico (Estacion FFCC, Hospital) y los espacios
verdes.

| Creacion de un centro cultural, para promover actividades descentralizadas en
sitios historicos (Parque Tematico en la Estacion del FFCC).

| Proyecto cultural en Romero, para facilitar el acceso a la cultura de los veci-
nos, sin tener que trasladarse a la ciudad de La Plata.

| Construccion de un corsodromo en la estacion Abasto.

| Instalacion de una estacion de bomberos voluntarios.

EDUCACION

PROPUESTAS

| Creacion de un jardin de infantes en el Barrio Santa Ana.

| Fomentar en las Escuelas actividades productivas como aprendizaje laboral de
los jovenes (cria de caracoles).

| Proyecto de educacion sexual con médicos y estudiantes (sida, venéreas,
prevencion de adicciones, embarazo).

| Promover el deporte infantil y adolescente en los barrios de la periferia, en
beneficio de una buena salud fisica y mental.

ESPACIOS VERDES Y RECREACION

PROPUESTAS
| Creacion de una plaza (de 171 a 172 y de 521 a 522).
| Cuidado de las especies arboreas.

POBLACION EN RIESGO SOCIAL

ASPECTOS NEGATIVOS
| Ocupacion de terrenos en barrios marginales.

PROPUESTAS
| Tratamiento de tierras fiscales.
| Regularizar la situacion de asentamientos informales.

CONSIDERACIONES FINALES

| Participaron aproximadamente 60 personas de las cuales se registraron 28.
Hubo una representatividad vinculada a las caracteristicas mas sobresalientes
de la zona: productores, comedores infantiles, tercera edad, salud, entidades
culturales y barriales. La Junta Comunal realizé una amplia convocatoria y la
dinamica de trabajo del taller fue muy buena.

| Entre los temas abordados se plantearon: Potenciar la produccion del campo
como generador de trabajo. Revalorizar el Hospital Melchor Romero que da una
fuerte identidad a la zona. Promover el desarrollo local, a partir de una visiéon
integradora y sustentada en la organizacion comunitaria. Mejorar la
conectividad de la zona, completar las infraestructuras (servicios, transporte,
comunicacion) y solucionar la problematica hidrdulica.

PROPUESTAS | Proyecto Cooperativa Agroameérica.



~ TOLOSA | RINGUELET

TEMAS ABORDADOS

ESTACION FERROAUTOMOTOR

ASPECTOS NEGATIVOS

| Alternativa en Tolosa al proyecto Ferroautomotor .

| Esta implantacion no considera la modificacion de los sistemas pluviales.

| Si la Ferroautomotor se instala en Tolosa se provoca un impacto de transito en
dicha localidad.

PROPUESTAS

| La instalacion de la Estacion Ferroautomotor en el predio de la actual estacion
de Tolosa (36 has, mas 20 has. aledanas al mercado regional). Nota del 13/7/02.
| Parquizacion del predio con la restauracion de los Talleres construidos entre
1885-1887 por Otto Krause.

| Vinculacién con un servicio de trolebus que integre el casco urbano y barrios
periféricos como proyecto que complementa el "proyecto turistico integral".

TRANSPORTE | TRANSITO | SENALIZACION | CONECTIVIDAD

ASPECTOS NEGATIVOS

| Circulacion de transporte de media y larga distancia e intenso transito vehicu-
lar en calle 6 entre 520 y 531 (deterioro de fachadas y contaminacion).
Ausencia de senalizacion.

| Problemas del Sistema Urbano de Transporte (informacion, tarifas altas, poca
frecuencia, falta de trasbordo), originando mayor incorporacion de autos a la
ciudad.

| Uso inadecuado de vias principales y secundarias. Falta de avenidas para
canalizar el transito rapido.

| Falta de semaforos y "lomos de burro”, senalizacion e iluminacion.

PROPUESTAS

| Plan de reorganizacion del transito vehicular y el ingreso a La Plata. Priorizar
las vias rapidas (Avda.7). Propuesta presentada a la Municipalidad (Expte.
4616692/00).

| Control del transito y velocidad en el area de la bajada de la autopista.

| Revision de los sentidos de circulaciéon (528 de 3 a 7, 6 de 520 a 531).

| Crear bicisendas por Avda.1 con equipamiento de guarderia de bicicletas.

URBANO | AMBIENTAL

ASPECTOS NEGATIVOS
| Predio abandonado, usurpado y ocupado por asentamientos en 508 a 509 y
de 1 a 7 (dueno privado y Ferrocarriles). Falta un proyecto para el mismo.



PROPUESTAS

| Recuperar y prever un sistema de espacios verdes cada seis cuadras (al igual
que el casco).

| El crecimiento de la periferia debe respetar los criterios fundacionales.

| Respetar los indicadores urbanisticos de uso del suelo.

| Recuperacion paisajistico ambiental de |a franja del ferrocarril (limite con
Gonnet en camino Centenario).

| Estudio para el redimensionamiento de la red de desagues y el escurrimiento
hacia el arroyo El Gato. Recuperacién de las margenes del arroyo El Gato.

GESTION LOCAL

PROPUESTAS

| Participacion de la comunidad y el Centro Comunal en la elaboracion y el con-
trol del presupuesto municipal. Respetar la Ordenanza sobre la obligacion de
informar sobre el presupuesto municipal.

| Que el gobierno municipal se abstenga de tomar decisiones hasta tanto no
esté consensuado el Plan Estratégico.

| Implementar politicas de seguridad social para desempleados, generar emple-
oy servicios de empleo. Preocupacion por los altos indices de desocupacion en
el partido y la desproteccion de los desocupados al carecer de cobertura
mediante el Sistema de Seguridad Social.

SALUD

PROPUESTAS

| Desarrollar un Programa Integral de Salud, que incluya educacion sexual y
atencion a la violencia familiar.

| Incluir actividades de prevencion en los Centros de Salud.

PATRIMONIO | TURISMO | CULTURA | IDENTIDAD LOCAL

ASPECTO NEGATIVOS
| Falta de mantenimiento en los frentes que constituyen el patrimonio histérico
(por ejemplo, el barrio Las Mil Casas, entre otros).

ASPECTOS POSITIVOS
| Existencia de un importante patrimonio historico y cultural, que da identidad
al lugar.

PROPUESTAS

| Desarrollo de un proyecto turistico integral de alcance local y regional que
incluya la restauracion de la Estacion y los talleres del FFCC como Museo Ferro-
viario, auditorio y predio para ferias artesanales.

| Preservacion del patrimonio histérico arquitectonico del lugar: Barrio de las
Mil Casas. Eximir de impuestos a sus habitantes.

| Declarar patrimonio histérico provincial y municipal a la Estacion y los talleres
del FFCC (pedido realizado a la Municipalidad, Expte. 4061901052).

CONSIDERACIONES FINALES

| Participaron aproximadamente 25 personas. Mayoritariamente hubo repre-
sentantes de la FOCALP, ademas de miembros de la Junta Comunal de Tolosa y
representantes de partidos politicos.

| Entre los puntos sobresalientes se plantearon:

| Priorizar el tema de la instalacion de la Ferroautomotor.

| Revalorizar las caracteristicas que le dan identidad al lugar.

| Propiciar la participacion de la comunidad en la gestién publica.

Proyectos presentados | Terminal Ferroautomotor (FOCALP)



| Participacién

VILLA ELVIRA

TEMAS ABORDADOS
POBLACION EN RIESGO SOCIAL

ASPECTOS NEGATIVOS

| Aumento del desempleo, con consecuencias negativas en la contencion so-
cial, particularmente en ninos y adolescentes: desercion escolar, drogadiccion.

| Déficit de comedores comunitarios: al estar localizados a gran distancia entre
ellos no alcanzan a cubrir las necesidades. Asimismo, falta un control de merca-
deria (alimentos) en cuanto a cantidad y calidad.

| Falta de politicas y programas de atencion para ancianos y discapacitados.
Problemas de insercion social de los adolescentes a partir de carencias de la
educacion (desercion escolar, analfabetismo, etc.)

| Crecimiento de asentamientos informales en los Gltimos S anos (13 Y 78, calle
90)

| Problema de integracion en el sistema escolar de ninos de 9 a 11 anos analfa-
betos.

PROPUESTAS

| Creacion de comedores comunitarios y
mejoramiento de las condiciones de
salubridad (alimentos).

| Desarrollo de un programa de apoyo
escolar, coordinado por ONGs.

| Reglamentacion del cirujeo.

| Designacién por parte de la Delegacién,
de Asistentes Sociales en los barrios.

| Construccion de un horno comunitario
para capacitar a jovenes en el oficio de
panaderos

| Propuesta de autogestion asistida de
viviendas para relocalizar barrios inundables
(otorgamiento de terrenos fiscales,
materiales de construccion).

SALUD

ASPECTOS NEGATIVOS

| Carencias en los Centros de Salud (insumos para urgencias, recursos huma-
nos, movil para traslado, atencion 24 hs, infraestructura y materiales).

| Problemas de accesibilidad a los centros de salud

PROPUESTAS

| Campanas de prevencion de la salud orientados a la infancia y cursos de
capacitacion para madres.

| Difusién del calendario de vacunacion.

| Creacion y mejoramiento de los Centros de Salud.

EDUCACION

ASPECTOS NEGATIVOS

| Falta de jardines de infantes y de escuelas polimodales (s6lo existe una
escuela técnica)

| Desercion escolar y problema de integracion en el sistema educativo de nifos
de 9 a 11 anos analfabetos.



'l

PROPUESTAS

| Creacion de jardines de infantes y aprovechamiento de la capacidad edilicia
de los EGB para la implementacion del nivel polimodal.

| Desarrollo de un programa de apoyo escolar, coordinado por ONGs.

PRODUCCION

ASPECTOS NEGATIVOS
| Problemas de conectividad que dificultan la salida de la produccion.

ASPECTOS POSITIVOS
| Existencia de una estructura productiva con potencial de desarrollo
(actividades primarias, secundarias y terciarias).

PROPUESTAS

| Créditos para Pymes que potencien las actividades productivas existentes

| Control de otorgamiento de créditos para las pequenas empresas.

| Consolidacién de un corredor productivo (Ensanche de calle 7, pavimentacion
de 636, 637 y 90 con salida a ruta 11, ampliacion ruta 11 de 80 a 620).

| Reactivaciéon del FFCC para carga.

DEGRADACION AMBIENTAL . CONTAMINACION | INUNDACIONES

ASPECTOS NEGATIVOS

| Loteos indiscriminados en areas inundables.

| Problema con la recoleccion de residuos.

| Falta de mantenimiento y limpieza de arroyos.
| Falta de control de basurales y quemas.

| Anegamiento en 604 y 93.

PROPUESTAS

| Saneamiento, limpieza de arroyos.

| Entubamiento de arroyos (Maldonado).
| Mantenimiento de desagtes pluviales.

| Recoleccién de residuos no habituales.
| Obra hidraulicaen 116y 85.

INFRAESTRUCTURA VIAL Y DE SERVICIOS

ASPECTOS NEGATIVOS
| Escasez e inexistencia de infraestructura de servicios.

PROPUESTAS

| Ampliacién de alumbrado publico, asfalto, cloacas (desde calle 90 hasta calle
610; de 7 a 13 y de 90 a 93, aprobado por 0S), agua potable y gas.

| Reparar calle 96 desde 7 hasta Ruta 11.

| Consolidaciéon del Corredor Productivo: ensanche de Av. 7, pavimentacion de
636, 637 y 90 con salida a ruta 11, ampliacion ruta 11 de 80 a 620.

| Asfalto en la Av. 13, de 72 a 80.

TRANSPORTE | TRANSITO Y CONECTIVIDAD

ASPECTOS NEGATIVOS

| Problemas de conectividad por déficit en la red vial, repercutiendo negativa-
mente en la accesibilidad de la poblacion y en la salida de la produccion.

| Desactivacion del FFCC.

| Sistema de transporte unico: no se conocen los recorridos, las frecuencias y
faltan posibilidades de transbordo.



“ .ASPECTOS POSITIVOS
| El Aeropuerto, como factor de desarrollo econémico y comunicacion a nivel
microlocal, local y regional.

PROPUESTAS

| Desarrollo y reconversion del Aeropuerto y ampliacion de pistas.

| Mejoramiento de la conectividad para consolidar un corredor productivo.

| Reactivacion del FFCC para carga, pasajeros y potencialmente el turismo.

| Construccion de un puente peatonal en el cruce de 122 y 80.

| Elevaron una propuesta para el sistema de transporte publico, pero no se
cumplié. Entre otros aspectos, la propuesta intentaba romper el monopolio de
algunas empresas.

GESTION LOCAL

ASPECTOS NEGATIVOS

| Falta de recursos en el Centro Comunal (herramientas, maquinarias, personal,
combustible, etc.).

| Existen irregularidades en el dominio de la tierra por falta de control en la
compra y venta de lotes.

PROPUESTAS

| Mayor presupuesto y provision de recursos para el Centro Comunal y creacion
de un Subcentro comunal en la zona rural (existe proyecto de Ordenanza en el
Concejo Deliberante).

| Control de gestion: asistente social que controle el Plan Jefas y Jefas.

| Control de otorgamiento de créditos para las pequenas empresas.

| Divisién de la localidad en tres reas: urbana (hasta calle 90), en crecimiento
(hasta el Aeropuerto) y rural.

| Regularizaciéon dominial.

ESPACIOS VERDES

ASPECTOS NEGATIVOS
| Falta de espacios verdes para la recreacion de la comunidad.
| Falta de mantenimiento de la plaza del Barrio Monasterio.

SEGURIDAD

ASPECTOS NEGATIVOS
| Deficiencia en la seguridad publica.

PROPUESTAS

| Rezonificar y crear nuevos destacamentos policiales (se ha donado un terreno
para la construccion de un nuevo destacamento, pero no se ha ejecutado):
incluir a Villa Garibaldi e Ignacio Correa en la jurisdicciéon del destacamento de
Arana.

| Mayor cantidad de patrulleros.

| Creacion de un cuerpo de bomberos voluntarios, complementario del existen-
te en el Aeropuerto.

IDENTIDAD LOCAL | PATRIMONIO Y TURISMO

ASPECTOS POSITIVOS
| Existencia de instituciones y asociaciones intermedias con presencia.

PROPUESTAS
| Revitalizacion de las instituciones y sociedades intermedias como lugares de
encuentro y participacion, ante la ausencia del Estado.



CONSIDERACIONES FINALES

| Hubo una cantidad aproximada de 70 participantes, de los cuales se registra-
ron 37 personas. El taller tuvo una representatividad vinculada a las
caracteristicas de la zona. La Junta Comunal realizé una amplia convocatoria.
La dinamica del trabajo en taller fue muy buena.

| Entre los puntos sobresalientes se plantearon:

| Existe una visién integral de la problematica de la localidad: | El desempleo
incide en la problematica infantil y de los adolescentes. Desde la educaciony la
salud, buscan contener este problema.

| Promoviendo la produccion primaria local, conectandola con la regién a
través de un corredor productivo y del Aeropuerto, podria disminuirse el
problema del desempleo.

Propuestas presentadas

| Relevamiento general y propuesta de trabajo de la delegacién Villa Elvira:
Diagnostico, priorizacion de obras publicas en los siguientes temas: Circulacion,
obra hidraulica, desagles cloacales, transporte, forestacion, recoleccion de
residuos domiciliarios. Propuesta general de intervencién urbana.

| Taller Villa Elvira

_ VILLA ELISA
TEMAS ABORDADOS

POBLACION EN RIESGO SOCIAL

ASPECTOS NEGATIVOS
| Aumento de los asentamientos precarios en margenes de los arroyos de la
zona, debido al deterioro de las condiciones de vida.

PROPUESTAS

| Solucién consensuada a la poblacién instalada en los asentamientos
precarios. Estudio de la situacién de los asentamientos para evaluar su
mejoramiento y consolidacion con servicios, tenencia de la tierra, etc. y su
relocalizacién en los casos que la situacion lo requiera. Creacion de un banco
de tierras.

| Que la Municipalidad cumpla con la entrega de alimentos a los comedores
comunitarios, como asi también con la entrega de semillas para huertas
familiares y comunitarias.



PROPUESTAS

| Terminar el Centro de Salud N° 4.

| Generar condiciones ambientales de higiene, que permitan prevenir enferme-
dades (hantavirus, dengue).

PRODUCCION

PROPUESTAS

| Proteger, respetar las tierras aptas para cultivo.

| Impulsar el Plan Maestro Predio Ferial Bonaerense (segun propuesta adjunta).
| Revitalizar el sistema productivo local (OFA, floricultura, horticultura, etc.),
con el estado Municipal como promotor de la actividad econémica, propiciando
la formacion de cooperativas, microempresas, etc.

DEGRADACION AMBIENTAL . CONTAMINACION | INUNDACIONES

ASPECTOS NEGATIVOS

| Inundaciones, agravadas por obstruccién de zanjas, colectores pluviales,
arroyos y canales.

| Degradacioén de los cursos de aguas (receptaculos de residuos).

| Basurales en los margenes de los arroyos, que producen inundaciones.

ASPECTOS POSITIVOS
| Existencia de un espacio de participacion -Comité de Cuencas de Villa Elisa-
para abordar la problematica hidrica.

PROPUESTAS

| Rescatar las consideraciones aportadas por el Comité de Cuencas de Villa Elisa
y la UNLP. Seguimiento y control de las obras realizadas sobre las cuencas
hidricas.

| Eliminacién de basurales a cielo abierto, acumulacién de aguas servidas.

| Recoleccion de residuos habituales y no habituales.

INFRAESTRUCTURA URBANA Y DE SERVICIOS | ESPACIO PUBLICO

ASPECTOS NEGATIVOS
| Falta de infraestructura de servicios (gas, cloacas, etc.).

PROPUESTAS

| Mejoramiento del espacio publico (desmalezamiento, forestacion,
senalizacion, iluminacion y mejoramiento de calles y avenidas).

| Ampliacién red de las redes de gas, agua potable y cloacas (planta
depuradora de liquidos cloacales).

| Tarifa social para todos los servicios.

| Transporte publico: Modificacion de frecuencia.

| Informacién sobre la gestidon de las empresas de servicios privatizadas (nivel
de inversiones, cronogramas, comparacion prometido/realizado, etc.). Reesta-
tizar las empresas de servicios.

| Cementerio Parque con crematorio Municipal.

| Sistema de desagues pluviales.

| Ampliacion de red cloacal.

| Forestacion, desmalezado y corte de pasto en los espacios publicos.

| Senalizacion en todas las calles.



TRANSPORTE | TRANSITO | CONECTIVIDAD

ASPECTOS NEGATIVOS
| Inseguridad (fundamentalmente vial).

ASPECTOS POSITIVOS

| Autopista La Plata Bs. As. y el ferrocarril como vias de interconexion.

| Electrificacion del ferrocarril y mejora del servicio (confort, seguridad, etc.).
Construccion de un cruce ferroviario bajo nivel en 36 bis y vias FFCC.

| Mejorar la conectividad/accesibilidad vial de Villa Elisa, Segui, El Peligro, con
el mejoramiento de las calles Santa Rosa y San Luis.

| Integrar una red de pavimento y transporte publico que posibilite el acceso
de la poblacion lejana al casco fundacional, a través de mayor frecuencia,
regiones mejor servidas, tarifa social).

PROPUESTAS

| Impulsar un plan de seguridad vial (Cno. Centenario y Belgrano). Terminar la
bajada de la Autopista La Plata Bs. As. en Ruta 19 e iniciar el proyecto de la
bajada al Parque Ecologico.

| Cruce ferroviario bajo nivel en 36 bis y vias del FFCC

GESTION LOCAL

ASPECTOS NEGATIVOS

| Limitada descentralizacién (falta de recursos en el Centro Comunal) y
participacion en la gestion municipal (elaboracién y control del presupuesto).
| Ausencia del Estado como promotor del desarrollo local.

PROPUESTAS

| Participacion comunitaria en la elaboracion de las politicas municipales, y en
la formulacion y control del presupuesto municipal.

| Descentralizacion del Centro Comunal dotandolo de autarquia.

| Elaborar un Plan de Transparencia que acompane la implementacion del Plan
Estratégico en todos sus aspectos con participacion directa en todas sus etapas.

SEGURIDAD

ASPECTOS NEGATIVOS
| Inseguridad en Arturo Segui

PROPUESTAS
| Extension del alumbrado publico

IDENTIDAD LOCAL. PATRIMONIO Y TURISMO

ASPECTOS POSITIVOS
| Reconocimiento de recursos naturales y construidos (patrimonio
arquitecténico) a preservar y aprovechar para el desarrollo local.

PROPUESTAS

| Recuperar la Fiesta de la Flor y el Carnaval de Villa Elisa.

| Proteger, respetar y/o rescatar los ambientes naturales (las tierras aptas

para cultivo que mantengan ese uso, cursos de agua y sus areas de influencia).
Rescatar la estructura hidrica del partido como parte del paisaje natural, para el
disfrute de la comunidad.

| Identificar el Patrimonio arquitecténico de la zona para preservarlo (Vieja
Fraternal, Herreria Miglio, el Bar de la plaza, etc.).



| A partir de las potencialidades del lugar, que Villa Elisa sea incluido en los
futuros circuitos turisticos.

CONSIDERACIONES FINALES

| Participaron aproximadamente 35 personas. Estuvieron presentes miembros
de la Junta Comunal, concejales, y asociaciones comunitarias.

| Entre los principales temas planteados se encuentran:

Profundizar el proceso de descentralizacion y participacion ciudadana.
Recuperar los sectores productivos locales y la generacion de empleo, como
base para el mejoramiento de las condiciones de vida.

Revitalizar el rol del Estado municipal en la provision de los servicios sociales
basicos (salud, educacién, trabajo, seguridad, infraestructura).

Reconocer y preservar los recursos naturales y construidos de la zona, para su
aprovechamiento recreativo y productivo, siendo el turismo una actividad
economica de posible desarrollo.

Mejorar la interconexion de la localidad en sus distintas escalas, conjuntamente
con el desarrollo de la infraestructura (caminos, etc.) y los servicios (transporte,
etc.).

Propuestas presentadas

| Plan Maestro Predio Ferial Bonaerense.

| Encuentro Ciudadano Villa Elisa e Interactiva Almafuerte: Relevamiento y
censo; Plan de Transparencia; vias de intercomunicacién; extension de las redes
de agua y cloacas; pavimentaciones y mejoramientos de vias; eleccion de
delegado y subdelegado.




SINTESIS DE LOS TALLERES LOCALES | Aportes desde lo local

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

| El Partido de La Plata tiene una estructura productiva compleja (actividades primarias, secundarias y terciarias) que
representa un potencial de desarrollo que debe ser fortalecido.

| Aspectos destacables de la produccion primaria y derivados: posee el cinturon horticola mas importante del pais y un
conjunto de producciones comerciales como tambo, apicultura, avicultura, floricultura, fruticultura.

| Existen problemas de accesibilidad y conectividad entre las localidades del Partido, con el Puerto, el Parque Industrial, el
Mercado Regional y con la ciudad de Buenos Aires. Esto dificulta la distribucion y comercializacién de los productos
primarios e industriales.

| Serequiere la reactivacion del ferrocarril, vinculdndolo con el Puertoy el Parque Industrial, con el fin de abaratar los costos
de los productores. Asimismo, la instalacion de un mercado concentrador cercano a las zonas de produccion primaria,
ademas de generar empleo, permitiria reducir tiempo, distancia y costos.

| Hay experiencias exitosas de cooperativas de produccion y comercializacion que deberian replicarse, contando con el
apoyo de organismos publicosy privados.

| Los productores demandan capacitacion productiva dirigida a los jovenes e implementacion de créditos blandos para
PyMEs, para revitalizar la actividad agricolo-ganadera.

Localidades mas afectadas /Los Hornos, San Carlos, Romero, Abasto, Villa Elvira, San Lorenzo, Etcheverry, Olmos, Villa
Elisa.
Serelacionacon / Empleo, Integracion territorial, Conectividad y Accesibilidad, Capacitacion laboral, Gestion.

EMPLEO Y CAPACITACION LABORAL

| Existen elevados niveles de desocupacion en todo el partido. El problema se agudiza en localidades donde existen zonas
con altosindices de pobrezay poblacién en riesgo social.

| Una parteimportante de la desocupacion (no cuantificada aun) esta vinculada con actividades productivas agrarias
(apicultura, horticultura, floricultura, entre las mas importantes).

| La vinculacion entre empleo y produccion debe ser acrecentada para mejorar las condiciones de vida de la poblacion. El
incremento de la produccion del partido es una fuente generadora de trabajo.

| También adquiere importancia la articulacion de los recursos humanos locales con la realizacion o reactivacion de obras
publicas (por ejemplo, talleres ferroviarios, mercado concentrador, terminal de Smnibus).

| Las formas asociativas de produccion, como las cooperativas y las microempresas, son una alternativa al desempleo y por
lo tanto es conveniente fomentarlas, aumentado el nimero de las existentes.

| Se requiere consolidar y ampliar programas y acciones que se ejecutan en el Partido, sobre autogestion en la construccion
de viviendas, huertas comunitarias, ferias artesanales, microemprendimientos diversos.

|Un aspecto importante estd constituido por la realizacion de cursos de capacitacion en oficios a través de ONGs, la
Direccion de Culturay Educacion yla Universidad. Es recomendable, en particular, incorporar los temas de capacitacion en
gestion e incorporacion de nuevas tecnologias en actividades productivas locales de base agraria.

Localidades donde se plante¢ el problema del empleo /Etcheverry, Olmos, Gonnet, Los Hornos, San Carlos, Villa
Elvira, San Lorenzo, Romero, Abasto.
Se relaciona con /Producciény Comercializacion, Poblacién en riesgo, Salud, Educacion, Vivienda, Gestion.

GESTION

| Se manifestaron principalmente dos posturas, que defienden la importancia de la participacion de la comunidad en
la toma de decisiones y el control ciudadano de los actos de gobierno (control del presupuesto y participacion en la
definicion de politicas).

| Redefinicion de los actuales pardmetros de distribucion de los recursos: adecuacion del presupuesto por localidad
segun la cantidad de habitantes y la superficie ocupada; ampliacién de las funciones de las Juntas Comunales; mayor
presupuesto y provision de recursos en ciertas localidades.

| Descentralizacion de funciones y presupuesto propio por localidad.

El tema se planteo en las localidades de / Villa Elvira, Villa Elisa, Los Hornos, San Carlos, Romero, Abasto, Gonnet,
Tolosa, Ringuelet, Villa Elisa, City Bell, Casco Norte.
Se relaciona con /Todos los temas.




POBLACION EN RIESGO SOCIAL
| Se identificaron ciertos sectores como los de mayor riesgo: embarazadas, nifios, ancianos y discapacitados. Entre los
principales problemas que enfrentan se mencionaron:
Desnutricion infantil y de embarazadas.
Escasez de espacios de contencion para ninos y adolescentes.
Los comedores comunitarios existentes requieren control de calidad del servicio. Se necesita aumentar su cantidad.
Insuficientes programas de asistencia (alimentarios, de recreacion, etc). En algunas localidades no existen actividades
al respecto.
| Se planted que los hogares que sufren el desempleo y/o violencia familiar provocan, en muchos casos, situaciones de
desercion, atraso escolar y drogadiccion en nifos y adolescentes.
| El crecimiento de los asentamientos genera problemas con el entorno urbano y social. La Poblacidon asentada carece,
en general, de los servicios de infraestructura basicos.

Localidades mas afectadas / Echeverry, Olmos, City Bell, Gonnet , Romero, Abasto, Villa Elvira, San Lorenzo.
Se relaciona con / Empleo, Salud, Infraestructura de Servicios,Educacion, Ordenamiento urbano, Espacios verdes,
Gestion.

SALUD

| Se plantearon principalmente dos problemas y propuestas que los superan, referidas al disefo e implementacion de

programas y al sistema prestador:
Desarrollo de un programa integral de salud que incluya actividades de prevencion y promocion de la salud (cursos
destinados a la poblacion, tratamiento de temas como educacion sexual y violencia familiar, condiciones ambientales
optimas para la prevencion de enfermedades como el hantavirus y dengue, actividades deportivas y de recreacion
que mejoren la calidad de vida).
Contar con un sistema institucional de atencidn de la salud dotado de recursos adecuados (insumos y personal), que
incorpore nuevos centros de salud en ciertas localidades, y se garantice el acceso a los centros de salud y otros
centros asistenciales (transporte/conectividad).

El tema se planteé en / Tolosa, Ringuelet, Villa Elvira, Villa Elisa, Romero, Abasto, Los Hornos San Carlos, Gonnet,
Casco Norte, Etcheverry, Olmos
Se relaciona con / Gestién, Medio ambiente, Infraestructura de servicios, Accesibilidad y Conectividad, Educacion.

EDUCACION
| Se planted la necesidad de adecuar el sistema educativo a las necesidades de la poblaciéon en términos de cantidad
de instituciones, tipo de instituciones y contenidos curriculares.
Adecuacion dela cantidady tipo de instituciones (Jardines de infantes, EGB) a las necesidades de la poblacion
Ante el problema de la desercion escolar, implementar programas de apoyo escolar coordinados por ONGs.
Incluir contenidos referidos a la promocion delasaludy ecologia.
Promover la creacion de escuelas terciarias y la ensenanza de oficios que permitan una salida laboral.
Implementar cursos de capacitacion con apoyo técnico de la UNLP sobre nuevas tecnologias y avances cientificos
aplicables al desarrollo productivo.

El tema se planted en / Villa Elvira, Romero, Abasto, Los Hornos, San Carlos, Gonnet, City Bell, Etcheverry, Olmos.
Se relaciona con /Produccion, Capacitaciony Empleo, Salud, Medio Ambiente, Gestion.

CULTURA E IDENTIDAD LOCAL

| Tres ejes tematicos aparecen como los mas importantes:
Ante la existencia de un importante patrimonio historico arquitectonico promover su preservacion, incluyendo o
identificando edificios que no son incluidos en la actualidad como parte de ese patrimonio.
Desarrollar un proyecto turistico integral que articule el patrimonio arquitectonico, la produccion y los espacios
verdes.
Recuperar y promover eventos culturales locales que permitan la descentralizacion de actividades culturales concen-
tradas en el casco de la ciudad y que permitan preservar la identidad local segun sus particularidades.

El tema aparecioé en/ Etcheverry, Olmos, Cascos Norte y Sur, Gonnet, Villa Elisa, Los Hornos, San Carlos, Romero,
Tolosa.
Se relaciona con / Gestion, Conectividad, Produccion y Empleo, Espacios verdes.




SEGURIDAD

| Adecuacion del servicio de seguridad a la densidad y dispersion de la poblacion en las distintas localidades:
destacamentos policiales y provision de patrulleros.

| Alumbrado de espacios publicos.

| Adecuar el servicio de bomberos voluntarios a las necesidades de las localidades de Romero, Abasto, Los Hornos, San
Carlos.

El tema surgid en / Villa Elisa, Villa Elvira, Romero, Abasto, Los Hornos, San Carlos.
Se relaciona con / Infraestructura, Gestion, Conectividad.

ORDENAMIENTO URBANO TERRITORIAL

| Presencia de suelos de alta calidad para la produccién. Su eliminacion por decapitacion implica la pérdida de un
irrecuperable recurso natural e insumo productivo para la region. Deberian planificarse acciones para evitar el
incremento de su degradacion.

| Existencia de Recursos Hidricos superficiales y subterraneos en calidad y cantidad, utiles tanto para la provision de agua
potable, ganaderia, riego, procesos industriales. Considerados ademas como recursos paisajisticos y de biodiversidad.

| Incumplimiento del Codigo vigente en cuanto a zonificacion e indicadores urbanisticos: urbanizacion de la zona rural,
loteo y ocupacion de espacios verdes; ocupacion de suelos productivos por clubes de campo. Necesidad de un mayor
control y preservacion de los recursos naturales, construidos y del medio ambiente, haciendo cumplir las normativas
vigentes. Controlar el crecimiento no planificado de la mancha urbana hacia el cordén florihorticola productivo.

| Crecimiento y surgimiento de nuevos asentamientos irregulares en margenes de arroyos, areas anegables, trazas del
ferrocarril, predios o fabricas abandonadas, espacios verdes o zonas de reserva fiscal. Se hace necesaria la implementacion
de politicas de regularizacién dominial, reservas de tierras para interés social, control de ocupacion, autogestion asistida
para la construccion de viviendasy busqueda de soluciones consensuadas.

| Falta de mantenimiento, degradacion y ocupacién irreqular de espacios verdes, carencia de espacios verdes para
recreacion. Se rescata la existencia de un sistema de espacios verdes en el casco fundacional, que permite una buena
cobertura de las necesidades de esparcimiento y recreacidn. Presencia del Parque Ecolégico municipal, que, junto a la
Republica de los Nifos, el Parque Pereyra y la Reserva de Punta Lara pueden funcionar como un corredor turistico-
recreativo-pedagdgico-conservacionista.

Localidades en donde surgieron estas problematicas / Casco Norte, Romero, Abasto, Etcheverry, Olmos, Villa
Elvira, San Lorenzo, Gorina, Los Hornos, Tolosa, Gonnet, Villa Castells, City Bell, Villa Elisa, Arturo Sequi y El Peligro.

Se relaciona con /Contaminacionydegradacion ambiental, Integracion territoral, Problematica hidraulica, Poblacion en
riesgo social, Cultura eidentidad local, Gestion

INTEGRACION TERRITORIAL | CONECTIVIDAD Y ACCESIBILIDAD

| Estado deficitario de la red vial: Las vias principales de circulacion e interconexion con pavimento en mal estado o sin
pavimentar, redundan en el aislamiento de la poblacion en areas periféricas (acceso a escuelas y centros de salud) y en
un obstaculo para la salida de la produccion. Adecuar y/o mejorar las vias principales de circulacién y consolidar un
circuito productivo que facilite la comercializacién de la produccion local

| La desactivacidn del FFCC provincial ha dejado a los productores sin un medio alternativo de traslado de la
produccion.

| Deficiencias en el sistema de transporte: Déficit de cobertura en cuanto a frecuencias y recorridos, rondines, tarifa
social, falta de trasbordos y paradores, tarifas altas, falta de informacion. Se hace necesario modificar el Sistema
actual.

| Transito: Uso inadecuado de vias principales y secundarias; falta de semaforos, sefalizacion, reductores de velocidad;
inadecuadas ramblas de acceso en el Camino Centenario. Se hace necesaria la implementacion de un plan de
reorganizacion del transito, revision de sentidos de circulacion, Plan de seguridad vial, reorganizacion de accesos a
localidades, creacion de bicisendas.

| Proyecto de la Estacion Ferroautomotor: Oposicion en Tolosa y en el Casco Norte por la localizacion seleccionada.
Deberia discutirse en el marco del Plan Estratégico.

| Vias de conexion regional: Existencia de la Autopista La Plata-Bs As, el FFCC Gral. Roca la ruta 215, 36, 6y 2.

Localidades en las que ha surgido la demanda / Romero, Abasto, Etcheverry, Olmos, Colonia Urquiza, Villa Elvira,
San Lorenzo, Gorina, Los Hornos, San Carlos, Tolosa, Gonnet, Villa Elisa, Arturo Segui, El Peligro y City Bell.
Se relaciona con / Ord. urbano y territorial, Gestion, Produccion y Comercializacion, Salud, Educacion.




INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

| Deficientes e insuficientes servicios de gas natural, agua potable y cloacas y alumbrado publico, principalmente en
zonas periurbanas y rurales. Existen demandas sobre ampliacion de redes, tarifa social e instalacion de planta depura-
dora de liquidos cloacales.

| Existencia de basurales producto de un deficiente sistema de recoleccion de residuos. Es necesario ampliar la superfi-
cie y la frecuencia de las areas servidas por la recoleccion de basura y de residuos no habituales. Eliminar basurales a
cielo abierto y acumulacién de aguas servidas.

Localidades en donde surgieron estas problematicas / Romero, Abasto, Etcheverry, Olmos, Villa Elvira, San
Lorenzo, Gorina, Los Hornos, Tolosa, Gonnet, Villa Castels, City Bell, Villa Elisa, Arturo Seguiy El Peligro.

Se relaciona con /Degradacién ambiental y Contaminacion, Poblacion en riesgo social, Gestion.
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PROBLEMATICA HIDRAULICA
| Periodicas inundaciones sobre areas urbanizadas, localizadas sobre las planicies de inundacién natural de los arroyos.
| Instalacion de viviendas en dreas anegables situadas entre la autopista La Plata- Buenos Aires y el Camino
Centenario. Los desbordes se ven agravados por la obstruccion de los cauces de los arroyos, canales, zanjas y
colectores pluviales. Existen zonas donde se han rellenado terrenos por donde pasa una red de escurrimiento natural,
sin evaluar las consecuencias aguas arriba. La impermeabilizacion producto de la urbanizacion (asfalto, invernaculos)
impiden la infiltracién del agua de lluvia y aceleran el proceso de llegada del agua a los cursos. Necesidad de
implementar un Plan Hidraulico que contemple programas de limpieza y mantenimiento permanente de cursos de
agua, tanto de los cauces como de sus planicies de inundacion natural. En las dreas que ya se encuentran urbanizadas
y por donde pasaban antiguos cursos, deberian planificarse obras de entubamiento y mantenimiento. Rescatar y
sanear las aguas de los arroyos, parquizar y proteger sus riberas, de manera de aumentar la cantidad de espacio verde
por habitante.
| Existencia de asentamientos irregulares en margenes de arroyos y areas anegables. Es imprescindible implementar
Planes de relocalizacién de viviendas en casos de asentamientos precarios en las margenes de los arroyos. Evitar y
controlar la subdvisién y el loteo en zonas inundables.

Localidades en donde suraieron estas problematicas / Casco. Romero, Abasto, Etcheverry, Olmos, Villa Elvira,
San Lorenzo, Gorina, Los Hornos, San Carlos,Tolosa, Ringuelet, Gonnet, Villa Castells, City Bell, Villa Elisa, Arturo Segui
y El Peligro.

Se relaciona con / Ordenamiento urbano y territorial, Degradacién ambiental y Contaminacion, Gestién, Poblacion
en riesgo social.

DEGRADACION AMBIENTAL Y CONTAMINACION

| Uno de los elementos que provoca degradacion ambiental es la existencia de gran cantidad de canteras (para la ob-
tencion de material de relleno), algunas muy peligrosas por su profundidad y por hallarse en zonas densamente pobla
das. También se transforman en depositos de basura cuyo lixiviado contamina las napas subterraneas. Deberia imple-
mentarse un Plan de relevamiento, saneamiento, proteccion, recuperacion, reutilizacion y control, de todas las cante-
ras del Partido, tanto de las activas como de las abandonadas.

Contaminacion del aire, suelo y agua. Existencia de basurales que pueden contaminar las aguas superficiales y subte-
rraneas. Seria necesario implementar un eficiente sistema de recoleccion de basura, con mayores frecuencias e
incluyendo residuos no habituales.

La contaminacion de arroyos y del acuifero freatico por desagote de pozos ciegos en zanjas, por presencia de basura-
les en canteras, por efluentes de frigorificos y chancherias y por exceso de agroquimicos en la zona horticola. Seria
necesario implementar controles de disposicidn de contaminantes en los establecimientos industriales de la region,
tanto los efluentes que vuelcan a los arroyos como la disposicion de residuos solidos. Controlar el uso de agroquimi-
cos. Controlar la Planta de Residuos Patogénicos de la zona rural, como medida preventiva ante posible contaminacion
atmosférica, o pérdidas en los vehiculos transportadores.

Localidades en donde surgieron estas problematicas / Romero, Abasto, Etcheverry, Olmos, Villa Elvira, San

Lorenzo, Gorina, Los Hornos, Tolosa, Ringuelet, Gonnet, Villa Castels, City Bell, Villa Elisa, Arturo Segui y El Peligro.
Se relaciona con / Ordenamiento urbano y territorial, Produccion y comercializacion, Poblacion en riesgo social,

Gestion.




LOS TALLERES TEMATICOS
Los Talleres Tematicos se desarrollaron los dias 26 y 27 de noviembre en el Centro Cultural Pasaje
Dardo Rocha sobre la base de tres ejes fundamentales y teniendo en cuenta lo producido en los
talleres locales representados por las comisiones de sequimiento.

Eje | SOCIO - CULTURAL

Marginalidad y Pobreza/ Enfermedades Sociales / Salud / Educacion / Cultura e

Identidad Local/ Ninez- Adolescencia-Ancianidad/ Seguridad/ Modernizacion del
Estado.

Eje | ECONOMICO - PRODUCTIVO

Empleo Desempleo / Industria / Comercio / Agro / Turismo / Grandes Empresas
PyMEs y Microemprendimientos / Capacitacion Laboral y Formacion Profesional
Vinculacion con el Pais y el Mundo.

Eje | URBANO -AMBIENTAL

Infraestructuray servicios Publicos/Espacios Publicos Espacios Verdes/Arbolado/
Degradacion Ambiental Contaminacion-Cavas-Residuos/Codigo de
Ordenamiento y Uso del Suelo/Patrimonio/Plan Hidraulico/Ciudad y
Comunicacion Visual.

CadaEje fue coordinado por una Comision y cada tema por un Coordinador
Tematico que expuso brevemente sobre la problemaética para dejar paso, luego,
ala participacion de los concurrentes a la mesa.

| Talleres Tematicos . Eje urbano ambiental




SINTESIS DE LOS TALLERES TEMATICOS | Aportes
de los participantes

EJE SOCIO| CULTURAL
CULTURA E IDENTIDAD

Problemas

e La Plata es una ciudad cultural desde su fundacion y ese sentido todavia esta vivo. Se hace cultura en diversos
ambitos: Teatro Argentino, Teatro Coliseo Podesta, Museo de Cs. Naturales, Pasaje Dardo Rocha. Sin embargo, no
hay planificacién cultural. Solo se realizan actividades puntuales.

o No se ha definido un perfil cultural que integre a la gente, los barrios y las instituciones, a través de la participaciéon
delacomunidad.

e No hay memoria institucional. Los planes y proyectos cambian con cada cambio de funcionarios.

o No sellevan actividades a los barrios. Los eventos se realizan mayoritariamente en el casco céntrico.

e Falta unrelevamiento de instituciones y artistas barriales y una mayor difusion de las actividades.

Propuestas
e Promover actividades barriales con participacion comunitaria. Generar espacios donde la gente sea protagonista

(murga, titeres, por ejemplo).

e Realizar un intercambio de expresiones culturales entre barrios. Crear centros culturales en cada uno de ellos y
promover las actividades propias.

e Organizar una red de enlace de programas, planes y foros de opinion. Crear una pagina web municipal y una red
informatica para la difusion de actividades.

e Promover las actividades culturales para posibilitar la participacién e inclusion de las personar y para generar
empleo.

SALUD ENFERMEDADES SOCIALES

Problemas

e Grupos sociales en riesgo y exclusion.

e Vinculos familiares sin vivencias placenteras.

e Embarazo adolescente y familias numerosas.

¢ Violencia familiar.

e Abuso y maltrato infantil.

e Crisis familiar y ausencia de valores.

e Preparacion médica de pregrado insuficiente en la problematica medicosocial.
e Consumo de drogas.

Propuestas
¢ Integrar socialmente a los grupos en riesgo a partir del sistema educativo.

e Fortalecer las estrategias de planificacién familiar.

e Vincular programas de salud y educacion.

e Aumentar el horario escolar formal.

e Aumentar la oferta cultural y educativa en los barrios.

e Crear redes de comunicacion y contencion familiar.

e Fortalecer programas de prevencion especificos, como: salud bucal, cancer genitomamario, etc.
e Desarrollar programas de crianza, desarrollo infantil y vigilancia integral nutricional.

e Articular programas barriales con el primer nivel de atencién.

EDUCACION

Problemas

e Desercion escolar.

e Desplazamiento del foco de incumbencia de las escuelas desde la funcion pedagodgica hacia la alimentaria y
social.

e Falta de jardines de infantes y de escuelas polimodales.



Propuestas
e Creacion de jardines de infantes y escuelas terciarias.

e Construccion de salones de usos multiples.

e Formar en escuelas la realizacion de actividades productivas para la capacitacion laboral de los jovenes.
e Promover actividades deportivas en ninos y adolescentes de barrios periféricos.

e Mayor participacion de los padres en instituciones educativas.

e Creacion de Jardines de infantes y aprovechamiento de las jinstalaciones del ciclo EGB para la
implementacion del nivel polimodal.

e Desarrollo de programas de apoyo escolar, coordinados por ONG.

| | ] | |
EJE ECONOMICO |PRODUCTIVO
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Existen en el Partido de La Plata una diversidad de productos provenientes del agro: frutas, verduras, flores,
miel y artesanias regionales (quesos, dulces, chacinados, vino, mimbreria). Estos productos deben ser valorados
y promovidos.

Propuestas
e Reestructuracion del ramal ferroviario Ringuelet-Brandsen.

e Realizar un censo de pobreza y tierras fiscales incultas.

e Revitalizar el mercado regional, con una zona de actividad logistica que facilite la comercializacion tanto
interna como externa.

e Las posibilidades de la produccion local se potenciarian con las propuestas antes senaladas: se conoceria la
desocupacion y pobreza real de la zona; se podrian identificar y aprovechar las tierras fiscales e incultas para
emprendimientos productivos; se facilitaria la comercializacion de los productos regionales. A ello se puede
agregar el turismo como otro recurso genuino.

e Tomar en cuenta los siguientes aspectos claves para el desarrollo de la region: Puerto La Plata, Aeropuerto, la
infraestructura de comunicaciones en transporte (Autopista, Ruta 6 y conexion con Puerto La Plata, Av. 90).
Esto permitiria una circulaciéon mas fluida de la produccion.

EMPLEO

Propuestas
e Revalorizar la cultura del trabajo mediante cursos u otras formas de capacitacion laboral, aprovechando las

disponibilidades de la ciudad, particularmente las del sistema cientifico-tecnologico.

Recomendaciones para el eje Econémico Productivo

e Institucionalizar los Planes Estratégicos, de tal manera de asegurar su continuidad mas alla de los cambios de
gestién en la Municipalidad y en la Universidad. Deben realizarse monitoreos permanentes.

e Desarrollar las potencialidades locales y orientar a las PyMEs y a los inversores en la direccién mas
conveniente, de acuerdo a lo definido en el Plan.

o Idear mecanismos para el consenso de Politicas Estratégicas a partir de instituciones de segundo y tercer
grado a nivel local y regional.

e Asumir el compromiso y el seguimiento del Eje Economico-Productivo desarrollado por este Plan Estratégico
conjuntamente con instituciones municipales y regionales.

e Para promover el desarrollo regional el criterio general debe ser el de Integracién y Complementariedad
territorial, social, cultural y econémica.

e Destacar la importancia de la Identidad Regional a partir de tres aspectos: patrimonio fundacional existente,
plan de turismo y la historia como sustento.




EJE URBANO | AMBIENTAL
PLAN HIDRAULICO

Problemas

e No existe un Plan Hidraulico general, sino obras hidraulicas parciales.

e Las soluciones puntuales pueden trasladar el problema a otro sector.

e No existe un estudio ambiental a nivel global que se aplique en el partido.

e Existen limitaciones jurisdiccionales (estan implicados distintos municipios y organismos provinciales y mu-
nicipales)

e No existe suficiente conocimiento de las caracteristicas de las cuencas hidricas de la region.

e Se reconoce la insuficiencia de los desagues pluviales.

e Se ignora la problematica surgida en la zona de invernaculos.

Propuestas
e Contemplar las obras de desagles necesarias en vinculacién con las cuencas hidricas y el tratamiento de los

espacios verdes, integrando el Plan Hidraulico y el Ordenamiento Territorial, con una planificacion ambiental.
e Evaluar la propuesta del Colegio de Ingenieros sobre la elaboracion de un Plan Director-Hidraulico que
contemple ademas la eliminacién de efluentes contaminantes y recuperacion de riberas.

INFRAESTRUCTURA DEL CASCO URBANO Y LOCALIDADES

Problemas

e Difundir el estado y alcance de las redes de agua, cloacas y gas para evaluar la falta de cobertura en la
periferia.

e Falta de mantenimiento y seguimiento de los servicios.

e Realizar y actualizar la planimetria de limites y nomenclatura de las calles.

e Recoleccion ineficiente y falta de control de residuos solidos que inciden en la problematica de las inundacio-
nes.

e Falta articulacion entre pavimentacion y desagues.

Propuestas
e Articulacién general del mantenimiento y tendido de servicios.

TRANSPORTE DE CARGAS

Problemas

e Implementacion de un nuevo sistema urbano de transporte publico ineficiente y con carencias en la
informacion sobre su funcionamiento .

e Sistema ferroviario obsoleto.

e Falta de alternativas en el transporte.

Propuestas
e Completa la red vial ligada al movimiento.

e Contemplar en toda resolucion vial y ferroviaria la accesibilidad a los grandes equipamientos productivos y de
transporte.

e Establecer corredores de transporte y acompanarlos con normativas que limiten la densidad y la intensidad
de las actividades.

e Evaluar posibles localizaciones de una playa de transferencias de cargas.

TRANSITO Y TRANSPORTE URBANO

Problemas

e Congestion generalizada.

e Problemas de accesibilidad.

e Polucion de aire.

e Elevado numero de accidentes.

e Autotransporte de pasajeros ineficiente y de alto costo.



Propuestas

e Privilegiar el transporte colectivo no contaminante por sobre el individual.

e Jerarquizacion de vias con redes que contemplen hasta el modo ciclovias.

e En relacion al Sistema Urbano de Transporte, reformulacion e incorporacion de modos no convencionales y
no contaminantes.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Propuestas
e Definir y controlar los criterios de expansion urbana entre Ordenanzas vigentes.

e Fortalecer y crear nuevas centralidades y ligarlas con las politicas de descentralizacion.
e Tener en cuenta la situacion social en la Ley 8912 (acceso a la tierra).
e Instrumentar la actualizacion del Codigo de Planeamiento segun los mecanismos previstos.

POLITICAS DE PATRIMONIO

Propuestas
e Implementar mecanismos de difusion y de educacion.

e Considerar al Patrimonio Urbano como una oportunidad econdmica desde lo turistico.

ROL DEL ESTADO

Propuestas
e Revitalizacion del rol del Estado, previendo su permanente interaccion con la comunidad.

e Implementar planes de capacitacion, educacion y concientizacion sobre el papel del Estado y la participacion
ciudadana.

e Implementar la planificacién urbana participativa.

e Detectar ineficiencias de los funcionarios municipales que no asumen su responsabilidad en el rol que les
corresponde como servidores publicos.




“I a planificacion urbana como
proceso permanente, pernite rever
conceptos y métodos para fornular
reapustar constantemente los planes y
programas a las necesidades,
requiriendo una capacidad estratégica
dgil y nitil a la toma de decisiones. F-s
en este contexto donde la articulacion
planificacion-gestion se hace posible,
retroalimentandose continuamente los
resultados propuestos y los efectos
alcanzados. [De manera que, la
planificacion se anticipa y al rusnio
tiemipo es parte del proceso de
ordenamiento urbano aminental: se
materializa con la gestion y a su veg
estd inmersa en una gestion que la
condiciona, adenids de, por tratarse
de un proceso social, la planificacion
es una interaccion de actores con
diferentes intereses, que necesita de
una permanente evolucion.

1 2gado al concepto de plan-proceso, )
en consecuencia a la posibilidad de
articulacion planificacion-gestion, cabe
mencionar a lo que se denoniina
“planificacion por proyectos”, los
cuales se definen en respuesta a dreas-
problema, con lineamientos generales
_y olyetivos estructurales que permitan
definir ejes de actuacion. Cada uno de
eS105 proyectos es un espacio de
planificacion-gestion”.

Nora Ponce

ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES SOBRE LOS TEMAS
DESARROLLADOQS EN LOS TALLERES | Participativos

EJE URBANO AMBIENTAL |

CONFIGURACION URBANO TERRITORIAL
El crecimiento del Partido de La Plata determiné una configuracion territorial
diversificada y fragmentada, con predominio de un nucleo urbano principal -el casco
urbano fundacional- sobre la periferia. Los nicleos urbanos de la periferia presentan
crecientes grados de dependencia funcional con el centro de la ciudad de La Plata,

donde se concentran actividades economicas y culturales, fuentes de trabajo y
circuitos administrativos, 1as que declinan hasta las zonas periféricas mas criticas. Esta

asimetria permite suponer relaciones de dominio y desigualdad entre las zonas

centrales y periféricas.

El 60% de la poblacion vive fuera del casco y si se mantienen las actuales tendencias de
crecimiento poblacional, en las proximas décadas mas del 70% de la poblacion de la
ciudad vivira en |a periferia, donde se concentran los niveles socioeconémicos mas bajos
y crecientes bolsones de pobreza. A modo de excepcidn, en la zona noroeste del Partido,
Gonnet, City Belly Villa Elisa, se concentran los niveles socioeconémicos mas altos.

Se evidencia que el crecimiento se produce sin el control estatal, lo cual provoca la
disminucién de suelo apto para usos productivos y la localizacién de asentamientos en
planicies de inundacion natural. En este sentido, se ha verificado una creciente tendencia
de consolidacién de asentamientos irregulares en margenes de arroyos, areas anegables,
trazas del ferrocarril, predios o fabricas abandonadas, espacios verdes o zonas de reserva
fiscal, como también una creciente urbanizacion de la zona rural. Esto denota el
incumplimiento del Codigo vigente en cuanto a zonificacion e indicadores urbanisticos.

Estos temas han sido mencionados en los Talleres Locales y Tematicos, en los que han
surgido diversas propuestas en relacion con la expansion urbana, los asentamientos
irregulares y el rol del Estado. Respecto a la expansion urbana, existié consenso en la
necesidad de control estatal para evitar la ocupacion de suelos productivos,
estableciendo criterios claros como, por ejemplo, la densificacion del suelo urbano.
Respecto a los asentamientos irrequlares, se coincidi6 en la importancia social de la
problematica, por lo que las propuestas se orientaron a implementar politicas sociales
que acompanen el desarrollo urbano, incorporar la problematica a la normativa vigente
(Ley 8912), busqueda de una solucion consensuada, regularizacion dominial y reserva
de tierras para interés social.

Asimismo surgié un fuerte reclamo de revitalizar al Estado, en su rol de planificador y
requlador, controlando las acciones privadas en interaccion con la comunidad
(planificacion urbana participativa).

Otros temas surgidos en los talleres -fundamentalmente en los Tematicos- fueron la falta
de control en los procesos de renovacidn urbana, como también Ia falta de propuestas
para los vacios existentes en areas centrales, que producen desarticulacion morfologica 'y
urbana. Asimismo, la contaminacion visual, producida por la invasién del espacio
publico que afecta la calidad del ambiente urbano. Las propuestas mas destacables
fueron: generar proyectos que respeten su entorno, considerar a la manzana como
unidad de diseno morfologico, igualar alturas y limites municipales, desarrollar un Plan
Regulador Visual, recrear el sentido de pertenencia y educar en el reconocimiento y la
proyeccion del lugar donde se habita. Asimismo, se considerd al Patrimonio Urbano
como una oportunidad econdmica desde lo turistico.

Se rescato la existencia de un sistema de espacios verdes en el casco fundacional que
cubre gran parte de las necesidades de esparcimiento y recreacion. Al mismo tiempo
existe una demanda de este tipo de espacios en la perifera. En general la falta de
mantenimiento, degradacion y ocupacion irregular de los espacios existentes tienden a
una cobertura deficitaria. También se senalo que la falta de regulacion de la forestacion
urbana y el desconocimiento de las especies, provoca la rotura de veredas y la
incompatibilidad con las redes de infraestructura.

En cuanto a esta problematica, se propuso la recuperacion de espacios verdes
manteniendo el espiritu fundacional y extendiendo el sistema hacia la periferia, eliminar
las ocupaciones irrequlares del espacio publico y el desarrollo de un Plan de Arbolado
Urbano.

Debe destacarse la presencia de suelos de alta calidad para la produccién agricola y
ganadera. Otro recurso natural a tener en cuenta es la existencia de importantes
acuiferos, fuentes de abastecimiento de agua subterrdnea, de excelente calidad y



/" Una adecuada gestion ambiental del
terntorio debe apuntar a los siguientes
obyetivos: i) F-vitar o nuinimigar la
degradacion de los recursos y servicios
naturales, incluyendo la biodiversidad
en ambientes naturales y modificados;
evitando espectalmente la
contamiinacion del aire, del agua
(superficial y subterrdnea), y del suelo;
1) Prevenir o nininngar las
consecuencias de los riesgos naturales
sobre la poblacion, la infraestructura,
la produccion y el uso del territorio
por parte de la poblacion; iti)
Asegurar el aprovechamiento racional
y conservacion de los recursos
naturales, a través de una produccion
bidtica y agropecuaria sustentable
(agricola, ganadera, lechera, pesquera,
apicola, forestal, florthorticola, granjas
y huertas familiares, etc.); 1v)
Asegurar en los niicleos urbanos una
adecuada calidad del habitat para la
poblacion, incluyendo las condiciones
sanitanas (relacionadas con la calidad
del aire y del agua), acceso a la
/rlfmeﬂmﬂum de servicios (agua
corriente, cloacas, electricidad, gas,
transporte, desagiies pluviales) y
disponibilidad de sitios de recreacion
(dreas verdes, parques y jardines); 1)
Contribuir a la conservacion del
patrimonio humano (historico,
ar(]uea/o;glfo, ar(]m/ﬂlriruro y
urbanistico) de nucleos urbanos, y vi)
Restaurar, recuperar o rebabilitar

_aquellos ambientes degradados”.

-~

cantidad y utiles tanto para la provisién de agua potable como para ganaderia, riego o
procesos industriales.

Se propuso proteger los excelentes suelos productivos de la region que todavia quedan,
evitando su de capitacion o degradacion, incentivando a su vez la actividad del cordon
florifrutihorticola; favorecer investigaciones para la recuperacion de suelos degradados.
En cuanto a los recursos hidricos, se planted, ademas, rescatar y sanear las aguas de los
arroyos para el disfrute de la comunidad como parte del paisaje natural, aumentando la
cantidad de espacio verde por habitante.

INTEGRACION TERRITORIAL | CONECTIVIDAD Y ACCESIBILIDAD

Se rescatd la existencia de importantes vias de conexion regional (tales como la autopista
La Plata-Bs. As., el FFCC Gral. Roca vy las rutas 215, 36, 6 y 2); la desactivacion del
ferrocarril provincial se manifesté como un obstaculo para la conectividad del circuito
productivo por lo que se propuso su reactivacion como medio alternativo de traslado de
la produccion.

En los Talleres Locales se senald que el estado deficitario de la red vial (vias principales de
circulacion e interconexién con pavimento en mal estado o sin pavimentar) redunda en
el aislamiento de la poblacion en areas periféricas y en un obstaculo para la salida de la
produccion.

En este sentido, se reclamo la adecuacion y/o mejoramiento de las vias principales de
circulacion y la consolidacion de corredores de transporte que conformen un circuito
productivo que facilite la accesibilidad a los grandes equipamientos productivos y la
salida de la mercaderia, conjuntamente con normativas que limiten la densidad y la
intensidad de las actividades. Se planted ademads evaluar posibles localizaciones de una
Playa de Transferencia de cargas.

Asimismo, se plantearon los problemas de la congestion en el transito y el creciente
numero de accidentes, relacionados con el uso inadecuado de vias principales y
secundarias, la falta de seméaforos, senalizacién y/o reductores de velocidad. Surgieron
propuestas de desarrollar planes de reorganizacidon del transito y de seguridad vial;
revision de sentidos de circulacion y reorganizacion de accesos a localidades y
jerarquizacion de redes viales (incluyendo ciclovias).

El sistema de transporte publico de pasajeros se caracteriza por su convergencia hacia el
area central y 1a escasa conectividad con y entre los centros periféricos, que determina
una baja accesibilidad en la periferia, registrdndose un importante déficit de cobertura
en cuanto a recorridos y frecuencias, trasbordos y paradores. A ello se agregaron
planteos sobre las altas tarifas y la falta de informacion sobre el sistema urbano de
transporte.

Se propone mejorar la conectividad y accesibilidad al Partido a través de la modificacion
de frecuencias y recorridos, la implementacion de una tarifa social y la utilizacion de
transporte colectivo por sobre el individual, incorporando modos no convencionales y
no contaminantes.

Por ultimo, se solicito que el Proyecto de la Estacion Ferroautomotor sea discutido en el
marco del Plan Estratégico, promoviendo un amplio y exhaustivo debate, con los
estudios técnicos necesarios para que todos los sectores de la comunidad definan el
sitio mas adecuado para su emplazamiento.

INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

Se registraron demandas de cobertura de gas natural, agua potable, cloacas y
alumbrado publico (principalmente en zonas periurbanas, rurales y asentamientos
precarios e irrequlares) como asi también sobre la falta de mantenimiento y sequimiento
del estado de los servicios. Se propuso la ampliacién de redes, la implementacion de una
tanfa social, la instalacion de una planta depuradora de liquidos cloacales y la
articulacion entre los servicios de pavimentacidn y desagues.

En los Talleres Locales se planted la existencia de basurales a cielo abierto, producto de
un deficiente sistema de recoleccion de residuos, que pueden contaminar las aguas
superficiales y subterraneas y acentuar el problema de las inundaciones. Se propuso la
ampliacidn de la cobertura e intensificacion de la frecuencia de la recoleccién de basura 'y
de residuos no habituales; 1a eliminacién de basurales a cielo abierto y de la acumulacion
de aguas servidas.

PROBLEMATICA HIDRAULICA . .
La problematica de las inundaciones se intensifica en la medida en que la ocupacion
territorial no respeta las caracteristicas del comportamiento hidraulico de los cursos



‘L implementacion de planes,
P rogramas o proyectos tendientes a un
desarrollo sustentable, como el caso
del Plan E stratégico, debe reconocer
que el territorio bajo yurisdiccion de
un muniapto (partido) constituye un
sistema ambiental conformado por un
conjunto de componentes naturales y
antropizados, interconectados
Sfuncionalmente y asoctados
adnnnistrativamente. [ a gestion de
este lerritorio debe reconocer que los
problemas ambientales tienen una
referencia geografica que se
corresponde con una escala de
andlisis y gestion definida; entre las
que podemos identificar: i) una
Escala regional: conyunto de
municipios geograficaniente
delinntados e historica, funcional o
ambientalmente asociados, i1) una
Escala local: en la gestion de un
niunicipio corresponde a todo el
territorio bajo jurisdiccion municipal
0 comunal (partido, departanento,
etc.); y iti) una Escala microlocal: los
nunicipios no constituyen un dnibito
honiogéneo sino que muestran
diferencias entre barrios, nicleos
urbanos, onas ecologicas, etc.E2/
Plan Estratégico es en si mismio una
herranienta esencial para la gestion
ambiental integral y a largo plazo de
un territorio, que debe apuntar al
logro de todos los obyetivos
ambientales, involucrar a todos los
componentes y funciones existentes en
Su jurisdiccion y considerar
explicitamente a todas las escalas de
gestion.”

Dr. Ramiro Sarandon

debido a la urbanizacion o relleno de las planicies de inundacidén natural, a obras
obsoletos o deficientemente construidas y a la falta de mantenimiento y impieza de
cauces y conductos. Se destacd la existencia de obras parciales, que trasladan el
problema de un sector a otro, sumado a las limitaciones jurisdiccionales para la toma de
decisiones integrales -estan implicados distintos municipios y organismos provinciales-
En ambos Talleres Locales y Tematicos- se propuso la implementacién de un Plan
Hidraulico Integral que contemple obras de entubamiento y programas de limpieza y
mantenimiento permanente de cursos de agua. Asimismo se planted 1a necesidad de
disenar Planes de relocalizacion de asentamientos precarios en las margenes de los
arroyos, como también el control de la subdivision y el loteo en zonas inundables.

DEGRADACION AMBIENTAL Y CONTAMINACION

Se destacd, fundamentalmente en los Talleres Locales, la existencia de basurales a cielo
abierto, que conlleva el peligro de contaminacion de los recursos naturales (agua, suelo,
aire) y de trasmision de enfermedades (hantavirus, parasitosis, dengue, colera, diarrea
infantil, tuberculosis entre otras).

Las propuestas al respecto fueron: Promover el manejo integral de los residuos
habituales y no habituales por parte del municipio (clasificacion, reciclado, recolecciéon
procesamiento y disposicion final) y ampliar la superficie y frecuencia de la cobertura;
eliminar basurales a cielo abierto yacumulacion de aguas servidas y generar condiciones
ambientales de higiene que permitan prevenir enfermedades.

La contaminacion hidrica, relacionada fundamentalmente con la insuficiencia del
servicio de redes de agua potable, es mas frecuente en la periferia, debido a la ejecucion
de pozos ciegos por la ausencia de cloacas. A ello se agrega la ausencia de plantas de
tratamiento de liquidos cloacales, ya que tanto los provenientes del Conurbano como
los de |a region se vuelcan al Rio de la Plata sin ningun tipo de tratamiento.

En los Talleres Locales se senald la falta de fiscalizacion por parte del Estado en la
utilizacion de agroquimicos en el cordén horticola. Ello provoca contaminacion de
suelosy aguas en la region y pone en riesgo la salud de los trabajadores rurales.

Un problema regional a destacar es la contaminacion atmosférica producida por el Polo
Petroquimico. Esto se ve agravado por la polucion vehicular en zonas de alto transito.

En ambos Talleres se propuso generar y apoyar la realizacion de proyectos para el
estudio y control de la contaminacion del aire, suelo y agua; fiscalizar el uso de
agroquimicos; controlar la Planta de Residuos Patogénicos de la zona rural; acelerar la
desactivacion de los transformadores eléctricos que contienen PCB; controlar la
disposicion de contaminantes en los establecimientos industriales de la regiéon. Un tipo
de degradacion ambiental especialmente grave es la producida por la actividad
extractiva profunda que ha dado origen a 90 canteras en el Partido, de las cuales algunas
se encuentran en actividad y otras abandonadas. De éstas ultimas, la mayoria se
encuentran con agua y muchas de ellas, localizadas originalmente en zonas rurales hoy
estan incorporadas a la mancha urbana. Esto provoca la contaminacion de acuiferos por
basurales, accidentes por desmoronamientos, desvalorizacidon inmobiliaria y paisajistica
del entorno y desaparicion de suelos productivos. Se propuso desarrollar un Plan de
relevamiento, saneamiento, proteccion, recuperacion, reutilizacion y control de todas
las canteras del Partido.

Finalmente, hubo consenso en la necesidad de una mayor ingerencia municipal en el
controly la preservacion de los recursos naturales y el medioambiente y en la promocion
de campanas de educacion ambiental.

EJE SOCIO CULTURAL |

CULTURA E IDENTIDAD

En las dos instancias de trabajo -Talleres Locales y Tematicos- surgieron intereses
coincidentes en torno a la preservacion del Patrimonio Histdrico Arquitectonico del
Partido; a la definicién de un Programa Cultural Integrado y a largo plazo (con
continuidad a pesar de los cambios de gestion) que incluya actividades locales y barriales
para fortalecer las identidades locales; y al desarrollo de un Proyecto Turistico Integral
que abarque instancias no incluidas en la actualidad (por ejemplo las zonas
productivas).

De estas propuestas e intereses coincidentes se desprende que se puede pensar el
Partido -no sélo el casco fundacional- como un espacio donde viven y actdan distintos
grupos sociales. A la vez que se comparte una historia que nos identifica como una
comunidad que vive en un lugar con caracteristicas especiales, también se perciben




“ Dentro de las soctedades modernas
surge un espectro de referentes que se
atrariesan, se chocan, se acomodan,
organgando la vida de los hombres.
Sin enthargo, asi como no tiene
sentido hablar de cultura global,
tampoco seria sensato buscar una
identidad global.

Que el proceso de globalizacton de la
cultura engendra nuevos referentes
identitarios, constituye una evidencia.
=/ mercudo, lus transnacionales, los
medios masiros de comunicacion son
instancias de legitimacion cultural,
espacios de defincion de normas y de
onentacion de la conducta. Su
antoridad modela muchas actitudes,
disposicrones y maneras de ser.

No obstante, si luen el
comportaniento del mundo moderno
ha mostrado un importante tendencia
a la unmirersalizacion de los procesos
economicos y politicos, tanthien se hu
caracterizado porque en él, los
movinnentos sociales mdis
importantes muestran un sello
comtin: la brisqueda de la distincion
y la diferenciacion.

157 como la escuela y el F:stado se
constituyeron en actores privilegrados
en la construccron de la identidad
nacional, las agencias que actiian a
mvel mundial favorecen la
elaboracion de identrdades
desterritorializudas”

particulandadesy diferencias que resultan importantes y que es necesario preservar.

En este sentido, cada barrio puede hacer aportes sustanciales desde su propia historia,
su gente, su forma de vida, sus recursos, en tanto son parte constitutiva del municipio.
La integracidén cultural encontraria entonces su basamento en el respeto por las
diferenciasy las particularidades barriales y locales.

RIESGO SOCIAL

En los Talleres Locales se expreso la preocupacion tanto por los grupos o sectores que se
encuentran en situacion de riesgo social, como por sus condiciones de vida. La
desocupacion, el crecimiento de los asentamientos y la ocupacion de lugares
abandonados (terrenos, fabricas, etc.), la falta de viviendas y de servicios basicos (agua
potable, cloacas), la desnutricion infantil y de embarazadas, las carencias de los
comedores escolares, los problemas de insercion social y laboral de los adolescentes, la
violencia familiar, la desercion escolar, la falta de programas para ancianos y
discapacitados. En los Talleres Tematicos la problematica del riesgo social y la pobreza se
trato en referencia a la problematica de la salud-enfermedad.

La mayor parte de las propuestas apuntaron a la provision de servicios basicos, la
requlacion de la ocupacion de tierras, la implementacion de programas de
autoconstruccion de viviendas, la capacitacion en oficios como salida laboral para los
adolescentes, la provision de alimentos a los comedores, creacion de casas de dia parala
atencion de los ninos, programas de apoyo escolar. Las propuestas requeririan el
accionar conjunto del municipio, de ONG's y de las instituciones educativas y de salud.

Lo que enmarca las situaciones de riesgo social mencionadas en los talleres, es la
situacion de pobreza y empobrecimiento de amplios sectores de la poblacion. El proceso
de estancamiento y crisis atravesado por el pais en las ultimas décadas, implico el
empobrecimiento de grandes sectores de la sociedad. Diversos trabajos muestran que la
estructura social ha tendido a polarizarse y la pobreza a heterogeneizarse con la
incorporacion de los "nuevos pobres” (sectores medios empobrecidos). Dentro de este
panorama, los pobres "estructurales' (pobres con necesidades basicas insatisfechas) han
devenido mas pobres aun y con posibilidades mas limitadas de abandonar su condicion
de tales.

Para mayo de 2002, el 34.4% de los hogares del Gran La Plata no contaba con ingresos
suficientes para adquurir la canasta basica de bienes y servicios. En estos hogares pobres
vive el 46% de la poblacién. Por otra parte, casi un 17% de la poblacion para igual fecha
podia ser considerada indigente porque no tenia ingresos suficientes para cubrir sus
necesidades de alimentacion. Entre los pobres la proporcion de desocupados es cuatro
veces mas que entre los no pobres (21% y 5.5% respectivamente). Entre la poblacion
pobre ocupada, es mayor la proporcion de trabajadores que no percibe ningun
beneficio social (obra social, jubilacidn, etc.) y que se desempenan en ocupaciones con
graninestabilidad laboral, comparada con el resto de los ocupados.

SALUD-ENFERMEDADES SOCIALES

En los Talleres se identificaron dos conjuntos de problemas: los que se relacionan con las
condiciones de salud-enfermedad de la poblacion (en particular respecto de los grupos
en riesgo social), y los referidos a la organizacion del sistema prestador (sistema de
salud). Se mencionaron como grupos O sectores en riesgo particularmente a las
embarazadasy a los ninos y adolescentes de sectores pobres. Se aludio a las dificultades
vinculadas a:la falta o insuficiencia de servicios basicos (agravadas en el caso de los
asentamientos), la desnutricion, el desempleo, la violencia familiar, la drogadiccion, el
embarazo adolescente, la carencia de contencién familiar en nifos y adolescentes que
ademas no reciben apoyo desde las instituciones y la insuficiencia de los programas
alimentarios y recreativos. Asimismo, se menciond que deberian garantizarse
mecanismos de participacion comunitaria y de control en aquellas decisiones que
afectan la calidad de vida de las personas. Las instituciones de salud -conjuntamente con
las educativas- surgieron como las instancias mas iddneas para enfrentar estos
problemasy articular respuestas.

Podria afirmarse que, en lo que hace a las problematicas de salud-enfermedad, debe
otorgarse prioridad a los grupos vulnerables (nifios, adolescentes y ancianos)
considerando que la vulnerabilidad se agrava en situacion de pobreza y por ello exige
acciones inmediatas. Pero establecer esta prioridad no implica agotar el problema sélo
enrelacidn a estos grupos, sino que estas acciones deben pensarse en términos de lograr
un sensible mejoramiento de la salud del conjunto de la comunidad. Entre los temas
prioritarios se encuentran: la nutricion infantil (que no se reduce a la desnutricion en
ninos pobres), el embarazo adolescente y las familias numerosas, la violencia familiar,



la drogadiccion, la necesidad de vivir en un ambiente saludable (libre de polucion,
plagas, malezas, basurales, con provision de agua potable y cloacas, espacios para la
recreacidn y actividades deportivas y culturales que favorezcan la integracion social).
Respecto del sistema prestador del servicio de salud, es importante desarrollar un
programa integral que enfatice la prevencion y promocion acompanado de la adecuada
capacitacion del personal del sector para trabajar junto a la comunidad. Ademas es
necesario contar con un sistema institucional de atencion en el que se articulen los
distintos niveles de complejidad y que sea accesible para la poblacion.

EDUCACION

El tema de la educacion fue escasamente tratado en los Talleres, sin embargo las
menciones que se hicieron apuntan a la necesidad de adecuar el sistema educativo a las
necesidades de la poblacion en términos de cantidad de instituciones, tipo de
instituciones y contenidos curriculares y actividades que en ellas se desarrollan. Se
reflexiono sobre la necesidad de implementar programas de apoyo escolar coordinados
por ONG's como respuesta ante el problema de la desercion escolar; incluir contenidos
referdos a la promocion de la salud y ecologia; la construcciéon de salones de usos
multiples; la promocion de actividades deportivas en nifos y adolescentes; la creacion de
escuelas terciarias y la ensenanza de oficios que permitan una salida laboral a los
jovenes.

Respecto de la cantidad de instituciones educativas, segun el ultimo informe de la
Direccidn Provincial de Estadistica de la Provincia de Buenos Aires -DPE, 1996 y 2001-, el
numero total de establecimientos educativos del Partido de La Plata entre 1996-2000,
muestra un incremento en el nivel superior. En el nivel EGB se observa un menor
crecimiento y aquellos destinados a otros niveles de formacion han disminuido. Por lo
tanto, se destaca la falta de correspondencia entre el incremento de matricula en el nivel
EGByla cantidad de establecimientos.

Los porcentajes de repitencia son mas desfavorables en el nivel EGB que en el nivel de
ensenanza media, y es mayor en los establecimientos publicos que enlos privados.

Si se analizan los datos de la Encuesta Permanente de Hogares (mayo de 2002) del Gran
La Plata, se puede senalar que casi |a totalidad de ninos de 6 a 13 anos estaban
escolarizadosy que la desercion escolar se hallaba entre los nifos de 14 a 18 afos.

Si se considera al conjunto de la poblacién mayor de 18 anos podemos observar que
entre aquellos que viven en hogares pobres casi la mitad no supero el nivel educativo
primario, en tanto mas de la mitad de los no pobres habia completado o superado el
nivel secundario.

EJE ECONOMICO PRODUCTIVO |

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Estos temas tuvieron su mayor desarrollo en los Talleres Locales. Los problemas y
propuestas fueron tratados por los participantes en directa vinculacion con la
produccion agricola periurbana. Se hicieron escasas referencias a las actividades
industriales, comerciales y de servicios.

Se senald que la existencia de una estructura productiva compleja y diversificada en el
Partido de La Plata representa un relevante factor de desarrollo, por lo cual debe ser
fortaleciday ampliada.

Dentro de la produccidn primaria se destaco el cinturon horticola, el mas importante del
pais y principal abastecedor del Gran Buenos Aires. Abarca una superficie cultivada de
mas de 3.600 hectdreas y brinda trabajo a aproximadamente 10.000 personas,
contando empleos directos e indirectos. El Partido tiene también otras actividades
vinculadas con la produccién primaria y derivados: tambo, apicultura, avicultura,
floricultura, miel, artesanias regionales (quesos, dulces, chacinados, vino, mimbreria).
Varias de estas producciones le otorgan un sello de identidad a distintas localidades del
Partido.

El sector comercial se halla ampliamente desarrollado, contando con unos 12.000
locales minoristas. La industria esta representada por 514 establecimientos, la mayoria
de los cuales se ubican en el casco de La Plata (42%), Melchor Romero (18%) y Los
Hornos (10,5%).

Existen problemas de accesibilidad y conectividad entre las localidades del Partido y de
éstas con el Puerto, el Parque Industrial, el Mercado Regional, y con las rutas de salida de
la produccién (Ruta 6, Autopista La Plata-Buenos Aires, entre otras). Se requiere reactivar
ramales del ferrocarnl para abaratar los costos de comercializacion de los productores.
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Otras medidas propuestas fueron el fomento de nuevos emprendimientos basados en
formas asociativas de produccion; lineas de créditos con operatorias accesibles a los
pequenos productores; capacitacién en técnicas de produccion y gestion, ferias y
exposiciones en distintas localidades del Partido.

EMPLEO
El tema empleo debe ser analizado a nivel regional, ya que las ciudades de La Plata,
Berissoy Ensenada conforman un mercado de trabajo comun.

La privatizacion de empresas publicas y la reestructuracion productiva de grandes
plantas de capital privado provocaron profundas modificaciones en la situacion laboral
de la region, que en la ultima década perdio mas de 9.000 puestos de trabajo. Los
impactos mas significativos se generaron en el polo portuario-industrial conformado por
empresas petroquimicas, petrolera, siderurgica y astilleros. También se vio afectado el
sector administrativo y de servicios, particularmente en la ciudad de La Plata, dada su
condicion de Capital Provincial, sede de la Universidad Nacional e importante plaza
financiera.

Para octubre de 2002, la tasa de desocupacién se elevaba al 15,3%, lo que significaba
que 49.000 personas, sobre un total de 318.000 que se hallaban econdmicamente
activas, no tenian empleo. Esta situacion se ve agravada en localidades que concentran
altos indices de pobreza y poblacion en riesgo social.

La estructura ocupacional muestra que el 71% de los ocupados trabajan en el sector
servicios, mientras que solo el 13% lo hace en el sector industrial y un 12% en el
comercio. No hay datos actualizados sobre la cantidad de poblacion empleada en
actividades agropecuarias.

Las propuestas consideraron incrementar la produccion primaria, particularmente las
actividades agricolas a cargo de PyMEs, para generar empleo. Con el mismo objetivo, se
planted la reactivacion de obras publicas como los talleres ferroviarios, el mercado
concentrador y la terminal ferroautomotor.

Ademas se planted consolidar y fomentar formas asociativas de produccion, planes de
autoconstruccion, huertas comunitarias, ferias artesanales; asimismo la implementacion
de programas de capacitacion sobre tecnologias de produccion y gestion para PyMEs,
aprovechando las multiples posibilidades que brinda el Partido en cuanto al sistema
educativo formal (en sus niveles secundario y terciario), la Universidad Nacional, las
organizaciones no gubernamentales y los organismos del gobierno provincial.

MODERNIZACION DEL ESTADO

Este tema no fue tratado especificamente por los participantes de los talleres, pero se
hicieron diversas referencias a la participacion de la comunidad en la toma de decisiones
y al control ciudadano de los actos de gobierno.

Con respecto a las Juntas Comunales se planteo la necesidad de readecuar y aumentar el
presupuesto por localidad segun poblacion y superficie, la ampliacion vy
descentralizacién de sus funciones (como la recaudacion de impuestos), e incrementar
la provision de equipamiento.

Se senalo ademas, la importancia de la participacion comunitaria en la elaboracion de
politicas municipales y en el control del presupuesto. En este sentido, se planted la
necesidad de recuperar la experiencia del Presupuesto Participativo.

Se enfatizo el nuevo rol del municipio como promotor del desarrollo local.

En términos generales, una nueva modalidad de gestion deberia basarse en gestion por
resultados (cada funcionario debe dar cuenta de los compromisos que asume); control
social de la gestién publica (control ciudadano); continuidad en las politicas de largo
plazoytransparenciay calidad de gestion.



PROPUESTA DE OBJETIVOS | PARALA PLATA

Tomando como base los antecedentes histéricos v el Diaandstico pro-

ducido por los talleres locales v temdaticos se conformé el obietivo central

que encierra la definicion de las lineas estratéaicas propuestas aue cons-

tituven el marco para la siquiente etapa del Plan.

En el nuevo contexto de la realidad. La Plata como capital de la provincia

de Bs. As. debe dar impulso a los procesos de transformacion econémica.

social v urbana para situarse en el arupo de las reaiones urbanas lideres.

conformando un territorio mas atractivo, competitivo. con_mejor _base

econdmica gue permita una meior calidad devida para sus habitantes.

Impulsar _la transformacién econdmica sianifica aportar _un_alto

componente de innovacion cientifica v tecnoldaica. La Plata debe conver-

tirse en una via de acceso v de participacion para la aeneracion de

conocimientos. identificdndose como territorio de innovacidon constante
para transformarse en CIUDAD DEL CONOCIMIENTO al alcance de todos
los ciudadanos.

En el terreno social. La Plata v su reaidn deben impulsar la participacion.

la calidad de vida. v la educacién como instrumentos esenciales para

evitar la marainaciony progresar en el loaro de una mavor cohesién social.

El aumento de la tasa de empleo debe constituir un obietivo funda-

mental del Plan.

Es posible entonces enunciar el OBJETIVO CENTRAL DE CIUDAD

“La Plata, Capital de la Provincia de Buenos Aires nacida como
prenda de paz abierta al mundo, debe constituirse en la gran
Capital del Conocimiento, en el escenario de igualdad de
oportunidades para todos sus habitantes, en la ciudad del Trabajo
para toda la regiéon de influencia, en una ciudad integrada,

educadora, saludable, participativa, solidaria y ambientalmente

sustentable, donde los valores humanos fundamentales constitu-
yan su esenciay razénde ser”.

A partir del objetivo central y su marco teérico surgen los siguientes
lineamientos estratégicos:



LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS |

LAS ESTRATEGIAS | El objetivo del Plan queda definido porsus lineas estratégicas,

las que generan Programas y Proyectos que tienden a lograr el aprovechamiento
optimo de los recursos naturales, econdmicos y humanos para garantizar un
mejor nivel de vida de sus ciudadanos presentes y futuros.

Las Estrategias proponen un conjunto de esfuerzos para orientar el porvenir sobre
premisas tales como igualdad de oportunidades, sustentabilidad ambiental y
crecimiento econdémico.

Las Ideas Fuerza desarrolladas en las “Bases Estratégicas para el desarrollo
sustentable de La Plata”, integran estos lineamientos sumandose a las nuevas

estrategias propuestas.

LOS ESCENARIOS DESEABLES | A partir de los elementos que constituyen el

Diagnostico se esboza el escenario deseable atendiendo a un horizonte temporal de
entre 7y 10 anos.

Este escenario es la concrecion de las opciones mas positivas y la definicion de las
estrategias mas adecuadas con la intencion de lograr una ciudad sostenible y
relevante en un marco global .

El analisis de los escenarios supone el ordenamiento de la informacion que se
dispone y de las tendencias externas que lo condicionan.

De esta forma es mas facil detectar y correqir las contradicciones posibles al llevar a

cabo el Plan.

ESTRATEGIA

LA PLATA , CIUDAD REGION ABIERTA AL MUNDO

La ciudad de La Plata esta inserta en un territorio mas amplio que la
contiene, y que, junto con las ciudades de Berisso y Ensenada constituyen
una misma region.

La integracion de todas sus potencialidades sera la base de su desarrollo
futuro apoyado en un proyecto propio articulado con las mejores ideas
del mundo contemporaneo.

ESCENARIO DESEABLE

Se consolida la Region inmediata, incrementandose las sinergias entre los munici-
pios y mejorandose la articulacion entre los mismos

Las infraestructuras de transporte se mejoran e interconectan (ampliacion de la red
vial y de accesos del puerto, adaptacion de la red ferroviaria, electrificacion)

Se mejoran las infraestructuras de comunicaciones (de accesibilidad externa) y de
telecomunicaciones lo que da fluidez a la creacién de economias de escala.

Se incorpora el puerto a la ciudad y se convierte en elemento dinamizador de
grandes iniciativas.

La Plata es un municipio integrado participativo y solidario con proyeccion hacia la
region, el resto del pais y el mundo.



ESTRATEGIA

LA PLATA CAPITAL, PUERTA DEL MERCOSUR

La ciudad de La Plata nacio junto con su puerto, actividad que le imprimio a
la region un fuerte perfil exportador y de conexion con el mundo que debe
ser recuperado definitivamente ya que es parte inescindible de su identidad
regional.

Las ciudades puerta son aquellas que se caracterizan por ser nodos
estratégicos de las redes transnacionales de comunicaciones.

Su puerto se constituye, a partir de la descentralizacion y conformacion del
Consorcio de Gestion como Institucion mixta publica/ privada en, el puerto
mas importante de la region y motor indispensable en el desarrollo de ésta.

ESCENARIO DESEABLE

El puerto se convierte en un instrumento esencial para el crecimiento regional.

La puesta en marcha de un modelo descentralizado de administracion es exitoso, los
municipios de La Plata, Ensenada, Berisso, con la activa participacion de los usuarios y
trabajadores asi lo garantiza.

El puerto es el eje de la materializacion de emprendimientos como las bajadas de la
autopista La Plata- Bs As. y su vinculacion con la estacion portuaria y Zona Franca'y
la construccion de la Ruta 6 que une los Puertos de Zarate y de La Plata.

Se fortalecen la cooperacion interjurisdiccional de La Plata, Berisso y Ensenada, para
reforzar su proyeccion nacional e internacional como Region CapitalL.

| Se concretan las propuestas de desarrollo regional con la integracion de partidos
circundantes.

| La cultura e identidad rioplatense tiene protagonismo.

| Se potencian los factores de atraccion de la Region (laborales, productivos,
culturales, turisticos y de servicios especializados).

ESTRATEGIA

LA PLATA, CAPITAL AMBIENTAL DEL SUR

La ciudad de La Plata debe recuperar los rasgos que la hicieron trascender.
Su vocacion de ciudad equilibrada ambientalmente en sus inicios debe ser
reivindicada y puesta en valor a partir de su nueva circunstancia.

Sin duda, las cuestiones criticas de contaminacion (local y regional) y el
mal manejo de los recursos naturales, higiene urbana y uso del suelo
deben ser revertidos para lograr el objetivo descripto.

ESCENARIO DESEABLE |

Se mejora el atractivo, las condiciones y la situacion de La Plata y su region por el
buen manejo de los recursos naturales, higiene urbana y uso del suelo, con lo que
se ha puesto en valor los atributos del modelo fundacional en busca de merecer un
rol ejemplar en materia urbanistica y ambiental.

| El transporte publico al atender las necesidades de los usuarios minimizando el
ingreso de automoviles particulares al microcentro.

| Los corredores prioritarios para el transito publico y privado ha mejorado la
integracion de los barrios entre siy con el centro.

| La implementacion de un Plan de Desarrollo Sustentable atiende con éxito todas
las cuestiones que hacen al buen manejo urbanistico y ambiental.

| El saneamiento realizado ha solucionado el tema de las inundaciones, canteras y
contaminacion de acuiferos.

| Alintegrar circuitos naturales, culturales y productivos al turismo regional este ha
experimentado un gran desarrollo.

| La descentralizacion municipal ha jerarquizado los centros comunales y fomenta
la pertenencia a los barrios por el desarrollo del equipamiento e infraestructura de
los servicios, lo que tiende a superar la marginalidad de sectores urbanos y sociales.
| La articulacion regional hace posible la unidad de gestion territorial y ambiental
integrada potenciando las acciones especificas para La Plata.



ESTRATEGIA

LA PLATA, CAPITAL DEL CONOCIMIENTO

La ciudad de La Plata cuenta con instituciones universitarias de gran pres-
tigio. Siendo la creacion de conocimientos el bien mas preciado en los
paises mejor desarrollados, la region y la Universidad deben formar parte
de un mismo proyecto futuro.

Las ultimas décadas han sido escenario de cambios radicales en las
sociedades que denominamos industriales. La preparacion de las personas
esta en el centro del desarrollo econémico de toda sociedad. Se deben
garantizar los derechos de los ciudadanos a acceder y participar en la
sociedad del conocimiento con el fin de evitar una nueva via de
marginalidad social. La puesta en marcha de una accion coordinada
posibilitara alcanzar y crear ambientes urbanos de calidad donde los
recursos del conocimiento tengan valor.

ESCENARIO DESEABLE

El patrimonio historico recibe especial atencidn. El drea central es restaurada y po-
tenciada, asi como el legado museistico y el patrimonio botanico .

La Universidad diversifica su oferta académica adecuada al tejido productivo local y
su mercado laboral y crece la matricula del tercer ciclo.

La articulacion Universidad-Gobierno-Empresa-Sociedad permite el desarrollo de 1a
Ciencia y Tecnologia, dando mayor participacion a la economia y fuerzas del trabajo
para la utilizacién de esa potencialidad de cara al Mercosur.

Se mejora la calidad de la ensefanza al incrementarse las infraestructuras y los
equipamientos.

Los estudios técnicos se valoran a raiz de la reformulacion de los programas que
ofrecen una mejor calidad y adecuacion al sistema productivo local.

ESTRATEGIA

LA PLATA CIUDAD EDUCADORA Y SALUDABLE

La ciudad de La Plata cuenta con una infraestructura importante educati-
va y de salud. Los recursos humanos de ambas areas se cuentan entre los
mejores del pais. Las politicas y programas, tanto nacionales como provin-
ciales y municipales, deben ser articulados potenciandose para ayudar al
desarrollo integral de la region.

Se impulsara la atencion primaria de la salud como objetivo primero y
principal. Esta estrategia lograra con bajos costos, una amplia cobertura e
impacto, en la salud de la comunidad.

ESCENARIO DESEABLE

La Plata es reconocida como ciudad que educa y forma ciudadanos para vivir en
sociedad y actuar en consecuencia.

Las actuaciones publicas a favor de la cultura favorecen la educacion y la participa-
cion en la vida de la ciudad. La familia, la escuela y los barrios ven potenciado su rol
de formadores y contenedores de los individuos. Un nuevo concepto de salud
integrador y abarcativo ayuda a potenciar las estructuras disponibles.

ESTRATEGIA

LA PLATA, CIUDAD SOLIDARIA

Como en otros lugares, las instituciones intermedias y ONGs han
contribuido a la construccion de una ciudad mas solidaria construyendo
una verdadera red de contencion social. Esta idea debe ser difundida en
todos los ambitos para lograr la incorporacion de nuevos actores sociales
y trabajar fuertemente en su profundizacion.



ESCENARIO DESEABLE

Se ofrecen oportunidades y facilidades a los ciudadanos para poder acceder al
empleo y a los beneficios sociales y culturales en el mas amplio sentido.

Se intensifica la convivencia entre ciudadanos al crearse mejores condiciones de
insercion en la sociedad y se fomenta el cooperativismo y se impulsan mecanismos
de capacitacion. Desde los barrios surgen organizaciones comunitarias de
ciudadanos que dan apoyo a las zonas mas desfavorecidas. Las situaciones de
catastrofe son asumidas por el conjunto de la ciudadania.

ESTRATEGIA

LA PLATA CIUDAD INTEGRADA

La ciudad de La Plata es mas que su casco histérico. Nuevos barrios y
localidades han transformado su perfil homogéneo. Es tarea futura volver
a integrar la ciudad enriquecida por su fuerte expansion poblacional. En
este sentido las acciones derivadas de un nuevo plan fisico para la ciudad
seran tan importantes como los programas que teniendo el objetivo de la
integracion se puedan desarrollar. La integracion social y espacial
conforman asi una unidad indisoluble.

ESCENARIO DESEABLE

Se mejora la articulacion de los barrios entre si y con el casco configurando una
estructura policéntrica integrada.

Los subcentros inician proyectos conjuntos que integran todos los servicios y mejoran
la productividad.

Se potencian los ambitos de participacion para consensuar objetivos y politicas de
desarrollo, redefiniendo el papel de la Juntas Comunales en su relacion con los
concejales y funcionarios.

ESTRATEGIA

LA PLATA, ESCENARIO DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA TODOS
SUS HABITANTES

La ciudad de La Plata, simbolo de paz y desarrollo, debe luchar para que
estos valores alcancen a cada uno de sus habitantes, presentes y futuros,
sin exclusiones.

Las acciones a emprender deben estar planificadas con vision de futuro,
respondiendo a ideas ambiciosas de mejora de la calidad de vida de la
poblacion.

ESCENARIO DESEABLE

Se mejora la conectividad y la accesibilidad para la poblacion y la produccion.

Se mejoran las condiciones de la infraestructura de servicios en todas las areas.
Se amplian las coberturas y se optimizan los resultados en torno a los servicios de
salud, educacion, justicia, seguridad y vivienda.

Se fortalece la estructura productiva local que es la base para la generacion y
consolidacion del empleo.

La familia se fortalece como componente del capital social desde su rol de
formadora de los individuos.

ESTRATEGIA

LA PLATA, ESPACIO DE CONSTRUCCION DE LOS VALORES HUMANOS
FUNDAMENTALES

Si La Plata nacio como prenda de paz, desde este lugar emergen las ideas
de justicia, tolerancia, respeto mutuo y convivencia, como valores a ser
rescatados y valorados en su permanente construccion.

ESCENARIO DESEABLE

Se comienzan a articular los programas sociales, educativos y culturales que tienen
como mision en las escuelas, colegios, universidades y ONG, el Estado y el resto de
las instituciones, la formacion de hombres y mujeres como constructores de un
futuro promisorio para las nuevas generaciones.



= ESTRATEGIA
LA PLATA , MUNICIPIO PARTICIPATIVO Y DESCENTRALIZADO
La ciudad de La Plata como capital de la Provincia debe ser ejemplo en la
construccion de una nueva idea de Estado y en su modernizacion. La
profundizacion de la participacion ciudadana y la descentralizacion seran
los pilares basicos de este nuevo paradigma.

ESCENARIO DESEABLE

La reestructuracion de la organizacion de la Administracion Provincial y Municipal
con la incorporacion de nuevas tecnologias (modernizacion de los equipamientos
informaticos y generalizacion del uso de redes de informacion) favorece los canales
de comunicacion con el ciudadano y ofrece un servicio de calidad.

El Municipio logra una gestion dindmica y coordinada con las delegaciones locales
integradas con la administracion provincial. Se impulsan incentivos de promocion
de las ONGs locales que enrquezcan |0s procesos participativos.

La Plata
Ciudad y Region abiertas al mundo

La Plata

Capital Ambiental del Sur

La Plata
Capital puerta del Mercosur

La Plata

Capital del Conocimiento

“La Plata nacida como prenda de paz y
capital de la Provincia, abierta al mundo,
debe constituirse en la gran Capital del
Conocimiento, en el escenario de igualdad
de oportunidades para todos sus habitantes,
en la ciudad del Trabajo para toda la region
de influencia, en una ciudad integrada,
educadora, ambientalmente sustentable,
saludable, participativa, solidaria y en donde
los valores humanos fundamentales

constituyan su esencia y razon de ser”.

La Plata

La Plata Ciudad Solidaria

Ciudad educadora y saludable

La Plata

La Plata Municipio participativo y descentralizado

Ciudad integrada

La Plata
Escenario de igualdad de oportunidades para todos sus habitantes

La Plata
Espacio de construccion de los valores humanos fundamentales
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