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6- Condiciones de materiales.- El material es
proporcionado en el mismo lugar del traba-
4o o los obreros tienen que esperar por &1,
o traerlo ellos mismos.

57.- TIPO DE CONSTRUCCION

Por ejempl,

a) Albadilerfa: tipo de construccién, cantidad
de andamios requeridos;

) Madera: pesada o ligera, terminacién rsti
ca o creosotada;

©) Encofrados: construfdos en el lugar del tra
bajo o en forma de paneles (prefabricado);

4) Acero reforzado: tamafo;

) Hormigén: ba
ete.

s, losas, columnas o paredes,

58.- DEMORAS.-

Las demoras en el trabajo se reducenados
clases: las controlables y las incontrolables. Las
demoras controlables consisten en roturas de la 1f
nea de la planta o equipo, instrucciones erréneas
en niveles y elevaciones, accidentes al personal,
fallas al coordinar requerimientos de materiales
en el trabajo, etc.

Los incontrolables consisten en las con-
diciones del tiempo, detencisn del trabajo por vo-
laduras de dinamita, etc.

Como se dijo al principio de esta  sec-
ci6n, los andlisis del rendimiento horario por hom
bre son de valor permanente para el archivo. Estos
datos proporcionan para trabajos futuros una guia
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preparada por el ingeniero encargado de la obra.

Los formularios o planillas hombre-hora,
incluirin una columna para una cuadrilla promedio.
Estos datos son esencidles para que el andlisis cum
pla eficazmente sus fines. La informacién con res-
pecto a la composicidn de las cuadrillas de obre-
ros puede obtenerse por los tiempos medios adapta-
dos por el capataz general a cargo de las distin-

tas cuadrillas de operarios.

El andlisis debe también hacer notar ba-

jo la palabra “anotaciones" cualesquiera de las con
diciones que afecten el rendimiento del trabajo.

Alguna de estas condicions se describen
en la forma siguiente:

Condiciones del tiempo.- Extremos de calor,
frfo, lluvia o nieve.
Eficiencia general de las cuadrillas.- Ex-

Perimentados o novatos, nativos o extranje
zos.

- Equipo-Grado de utilizacién.- Por ejemplo
en un trabajo de hormigdn puede colocarse
con grdas de cangilones o baldes con mani-
jas, vibradores, mezcladores, mientras que
en otros trabajos en hormigén pueden ser
transportados en carretillas y mezclado con
la pala.

Riesgos de trabajo.- Las condiciones prome
dio con respecto al peligro en el trabajo
consisten en los andamios demasiado altos,
en espacios confinados, tdneles, etc.

Ubicacion del trabajo.- Est el trabajo si
tuado a una distancia considerable, y es
el tiempo demandado por el viaje, para lle
gar al lugar en donde se cfectda, cargados
al trabajo en sf.
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mejor que los de costos por unidad. Cuando se ha-
ce un contrato nuevo se deben hacer ajustes que se
estimen necesarios y aplicar entonces las propor-
ciones corrientes en cuanto a galarios, con respeg
to al nuevo trabajo para obtener los costos resul-
tantes estimados.

Asf se reduce la adivinacidn al estimar
similares trabajos en diferentes lugares en donde
varfan los salarios para la construccién y las con
diciones generales,casi invariablemente, difieren
de experiencias anteriores.

Estos anflisis son Gtiles para el cap:
taz en su trabajo. Dan a éste bases mis firmes que
los de costos por unidad, al comparar periddicamen
te la capacidad y la eficiencia de diferentes cua
4rillas de obreros en ese trabajo o en otros simi-
lares.

Como en el caso de los andlisis de costos
y en otros anflisis, debe tenerse cuidado de pre-
pararlos en forma correcta. Si no se hace asf, se
invalidan sus resultados presentes y futuros, lo
cual ocasiona pérdidas de tiempo y de esfuerzos la
boriosamente empleados en su preparacidn. Ningln
nélisis sobre rendimiento laboral de operarios por
hora debe ser hecho,si no posee un valor definido
y dtil.

Relacibn o informe sobre costos y prondsticos de es
tos al final de la obra.

La relacidn de costo mensual y la estima
cidn oficial, debe merecer consideraciones especia
les. En algunos aspectos, este andlisis es el de
mis utilidad, porque resume la previsisn de costos
de todo el trabajo. El costo probable total, compa
rado con el costo estimado originariamente, sobre
el cual esta basada la licitacidn, muestra la Glti
ma estimacién de las ganancias o pérdidas del pro-
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ORGANIZACION DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS

1.- GENERALIDADES

La construccién moderna-ha evoluciona-
do generalmente de tal modo, que el equipo y el
proyecto son de importancia fundamental en la e-
jecucién de un trabajo. Los nuevos equipos  han
hecho posible que puedan emprenderse trabajos de
forma tal, que hace una o dos décadas se hubiera
considerado imposible. Aunque en algunos casos la
instalacién ideal pueda ser una ingeniosa combi-
nacién de maquinaria y equipos standard, recien-
tes experiencias han demostrado que los modernos
proyectos en equipos, frecuentemente se pagan pr
51 mismos con un sSlo trabajo, a pesar de que al
principio su costo parezca elevado.

Los excelentes resultados de esta cla-
se de trabajos son universalmente conocidos.

Pueden presentarse obras de dos a cua-
tro o més afios de duracidn, que exigen grandes
instalaciones, equipos y disponibilidad de persg
nal en grandes cantidades; es decir, un obrador
de mucha envergadura, a mis de los recursos eco-
némicos, financieros y administrativos que las
sustentardn.
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macén o depdsito. Cualquier material permanente y
maquinaria pueden ya haber sido comprados.

Por lo tanto, mientras estos ftems ya ad
quiridos se muestran en la estimacidn a completar,
y no han sido inclufdos en el costo de la fecha,
puede considerdrselos separadamente cuando se pre-
para el presupuesto, que muestra que cantidad nue-
a de dinero se requiere para completar el trabajo.
Después de anadir una estimacidn completa del cos-
to hasta la fecha, para prever el costo final, se
puede hacer una comparacién directa enmtre el pro-
ndstico de costo final con la estimacidn original,
méis los cambios de pedidos oficiales del contrato,
(ampliaciones o disminuciones)

Bl resultado de esta comparacién se pue-
de observar claramente en las anotaciones referidas
a "sobres” y "bajos”. En ellas se podrd ver cuiles
son los costos de los ftems, en cuanto al dinero
que se necesita para la obra, de modo que podamos
saber, cuiles son los que "costean” en realidad los
beneficios mayores.

Las ganancias reales, en cuanto a la es-
timacibn de su monto, no se pueden observar en es-
te anilisis. Pero si la suma neta, entre las anota
ciones del miximo y el minimo es mayor, el trabajo,
mostrard mis ganancias que las estimadas origina-
riamente. Si lo neto es menor, la ganancia estima-
da, se diluira debido a los altos costos.






index-111_1.png
-101-

yecto completo.

Esta planilla cuando esti completamente
llenada, presentara:

1- Gastos a la fecha.
2- Estimaciones a completar.
3- Proméstico de costos final.

4- Estimacién oficial de costos estimado ori
ginariamente con mis o menos cambios en su
alcance, como se puede observar en cambios
de Srdenes o acuerdos suplementarios(amplia
ciones) .

5- "Sobres" y "bajos" costos (variaciones del
costo final de la obra, desde el punto de
vista inicial de su estimacién).

Muchos puntos deben ser considerados pa-
ra hacer la estimaciSn completa. El costo completo
por unidad de cualquier ftem, puede ser mis grande
o menor que los costos por unidad a la fecha.Puede
ser més grande, debido a las condiciones  futuras
del trabajo, condiciones de tiempo anticipados, o
sencillamente, debido a la parte mis ficil, como a
rrastre mis corto, que se ha hecho previamente.

Los costos de unidades a completar,puede
esperarse que sean menores en el futuro, por las
razones expresadas anteriormente, o quizis, debido
2 que las cuadrillas de obreros se estin organizan
do mejor, al hacer su trabajo cada vez ms eficien
te.

El costo a completar no significa que el
trabajo requiera desembolsos de dinero en la misma
proporcidn. Los gastos hasta la fecha ya.incluyen
costos para construccidn provisional y del equipo
y la provisién de material en la playa y en el al-
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sobre costos y los andlisis de &stos deben ser sen
cillos, cuidadosos y oportunos; no deben contener
detalles inGtiles o poco importantes, sino que ca-
da ftem, cifras o explicdcién debe dar a entender
hechos en forma precisa e informativa.

No tratar de decir demadiado en un  in-
forme. Si se requiere detalles, dos informes serdn
mejores que uno, el primero para inducir detalles
y el segundo para resumirlos.

Los informes no muy cuidadosos o equivo-
cados, en vez de ser de valor para las empresas,
comprometen todo el sistema de costos y se convier
te asf en algo dafioso para aguellas.

52.- ANALISIS MENSUALES

Los andlisis detallados de costos son G-
tiles solamente si muestra el costo de las unid
des controlables del trabajo.

Supongamos que el costo de mezclar el hor
migén es més alto que el estimado anteriormente. A
nalizando los informes de la mezcladora, el capa-
taz podrd hacer las correccione necesarias en los
ftems que aparecen demasiado altos. Si los gastos
o costos son demasiados altos para la obra, puede
descubrirse que la cuadrilla que maneja la mezcla-
dora de hormigén es demasiado grande para las nece
sidades del trabajo. Si las reparaciones son dema
siado costosas, pueden hacerse cambios que redun-
den en reducciones.

Por medio del estudio de la produccidn
horaria o de tandas de obreros, se puede lograr que
los metros cGbicos de hormigén por tandas, alcan-
cen un nivel mis elevado. Aunque no se pueda consg
guir reducir los costos, o no se logre aumentar la
produccién, por lo menos no habrfa sorpresas en el
costo de la mezcla de hormigén al final del traba.
jo.
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dosa como los mensuales. Su mismo nombre en inglds
implica velocidad, rapidez, pero por suspuesto no
deben hacerse de modo que se deslicen errores, sin
ningln cuidado por su preparacién. Otro anflisis

diario de gran valor para el encargado de la obra
es el archivamiento de la fuerza laboral, mano de o
bra del afa anterior. =

54.- CUADROS Y GRAPICOS.

Los cuddios y gréficos semcillos represem
tan una forma muy efectiva de mostrar costosde cons
truccidn de naturaleza reiterativa. Por medio de
estos gréficos, se pueden quizds mejor que con o-
tros métodos, darse cuenta de las tendencias que si
gue 1a 1fnea de costos. Por consiguiente, los inge
nieros y capatages, como tambiin otros empleados
administrativos algunas veces, estdn saturades con
grandes cantidades de datos y encuentran la misma
informacidn en forma grifica, muy interesante y f&
cil de interpretar.

Al acrecentar de ese modo su interds y
compresisn, se ven obligados asi a referirsede nue-
vo a los datos escritos, para un estudio mis deta-
1lado. Uno de los objetivos principales de los cos
tos en ingenierfa y contabilidad, después de haber
trabajado fuerte distribuyendo aquellos y preparan
do andlisis, es preparar éstos en forma tan simple,
inteligente y efectiva que puedan ser ficilmente
comprendidos, e interpretados apropiadamente  por
los encargados y capataces de obra para los cuiles
se hace esa clase de informes.

Una proporcién relativamente pequeia de
planeamientos cuidadosos,en el desarrollo y oportu
nidad de los gréficos, acrecentard un nuevo int

zés en los costos, para el control de éstos, como
también para los que los hacen serd un mediode pro-
pia satisfaccién. El uso de colores, algunas veces,
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Frecuentemente, se requiere una breve ex
plicacién de las condiciones con las cudles se
fectGan los trabajos, debido a que el anilisis de
los costos es muy cohveniente para prever cualquier
contingencia. Cuando esas interpretaciones son ne-
cesarias, deben incluirse pues desempeian una par-
te importante en el anflisis.

53.- INPORMES QUINCENALES Y DIARIOS.

Es muy conveniente hacer informes diariocs
y quincenales, los cuales pueden efectuarse por el
capataz, en los ftems importantes o que requieren
un movimiento ripido, de modo que pueda por medio
de su estudio determinar una tendencia con respec-
to al costo de trabajo a realizar. Al efectuarse
estos andlisis, debe hacerse &stos con oportunidad.
Es decir, los informes deben ser efectuados regu--
larmente cada dfa o cada semana, como se requiera,
siempre que su valor justifique el gasto que se
manda en su preparacidn.

E1 encargado o capataz de 1a obra puede
entonces depender de esos informes y apreciar su u
tilidad. Normalmente, cada uno de &stos informes,

cubre solamente una operacidn o fase del trabajo y
por otra parte los anilisis frecuentemente no in-
cluyen los costos de material. Generalmente, cubre
solamente el trabajo realizado, la labor hecha cuan
titativamente. -

Los informes o anilisis diarios, algunas
veces llamados "quikies" en inglds, son muy Gtiles
para el encargado principal, para ayudarle a mante
ner al dfa, en lo que respecta a los costos, o las
cantidades necesarias para el trabajo.

Con la ayuda de andlisis se puede rdpida
mente diagnosticar los puntos débiles o las difi-
cultades originarias del trabajo. Los quikies (ani
lisis diarios) no deben hacerse en forma tan cuida
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tintas cuadrillas que realizan el mismo trabajo.Por
ejemplo, el trabajo realizado en las tandas de la
noche, y de dfa, para la carga y arrastre: (excava
ciones); la operacidn de rellenamiento de tierra
o el colado del hormigén.

55.- ESTUDIOS SOBRE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS.-

Estos estudios sirven como un medio de
proporcionar informaciones valiosas, no obtenibles
en otra forma, en ciertos aspectos de trabajos de
construccién.

Se pueden hacer estos estudios por las
guientes razones

1

Para analizar completamente todos los ele
mentos ‘que entran en los costos de un ftem

Para determinar correctamente las razones
de variacién en los costos, sobre trabajo
que aparecen en operaciones similares.

Para estudiar posibles métodos de reducir
costos, sobre costruccidn.

4- Para obtener informacin especial de va-
rias clases no obtenibles, a través de los
canales distribuidores de labor.

5- Para comparar la eficiencia operativa de
tipos diferentes de equipos; desde el pun-
to de vista de los costos de operacién y
produccién.

Cualquier andlisis de funcionamiento de
construccién o de equipo debe hacerse por medio de
la observacién fisica. Esta operaci6n debe hacerse
en otapas. El tiempo de trabajo del hombre o de la
pieza del trabajo del equipo, debe hacerse notar y
deterninarse cada elemento.





index-103_1.png
~93-

acrecienta la legibilidad de un gréfice. Estos son
muy ficiles de realizar y susceptibles de conser-
varlos al dfa. Una vez dibujados, demandando esto,
solamente unos pocos minutos al mes, semana o dfa,
como requiera el caso, es necesario actualizarlos.

Practicamente, una operacién continuada,
como excavacién, trabajos en acero, ladrillos, co-
locacién de cafierfas, etc., proporciona una oportu
nidad favorable para interpretar cualquier grifico.
Estos grificos frecuentemente revelan tendencias a
través del trabajo realizado y el por realizar,con
nds acierto que las cifras estimativas sobre costo.

También, otros ejemplos interesantes so-
bre gréficos son aguellos que muestran la némina
sobre el esfuerzo laboral. Estos gréficos pueden i
niciarse en el comienzo del trabajo y mantenerse
hasta su terminacin.

Normalmente, se preparan como murales,
siendo mfs Gtiles si se colocan y conservan actua-
lizados sobre la pared de la habitacidn donde tra-
bajo el encargado o director de la obra. Los gr&fi
cos murales deben ser lo suficientemente grandes,

para que se puedan leer a través de toda la habita
cidn, o al menos desde una distancia razonable.

Al hacer los gréficos, debe tenerse mu-
cho cuidado al disehar las escalas, ordenadas ver-
ticales y las abcisas horizontales. Las dos esca.
las deben equilibrarse. Por otra parte, es mejor
no mostrar demadiados detalles en un simple grafi-
co. Cuatro o cinco ftems son suficientes;hacer més
ftems tiende a confundir al lector y disminuye el
interés de los gréficos.

Los gréficos se utilizan algunas veces
como medio para crear un espiritu de competencia

entre diferentes empresas o tandas, de modo de mos
trar las unidades de trabajo realizadas por las dis-
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Un estudio de tiempos debe llenar entre
otros los siguientes aspecto

1- Introduccidn: Mostrar los propSsitos y al-
cances del estudio, descubriendo los méto-
dos que conducirsn a &1. Mostrar las deten
clones o paros entre secuencias de las
raciones describiendo cada etapa o paso.

2- Reguerimientos: Mostrar en formularios ta
bulados; costos, cantidades, costos unita-
rios y tiempos unitarios para cada tarea o
etapa.

ultados: Andlisis de cada costo. Si es

to discutir la causa. Particular atemcién

se prestarf a lag demoras, sus causas y e

fectos.

4- conclusiones y recomendaciones: Mostrar co
mo los cambios en los mdtodos o procedimi

tos constructivos pueden reducir los costos.

56.- ANALISIS DE HORAS-HOMBRE (mano de obra).-

La obtencién de los tiempos medios de e-
jecucisn (horas-operarios) por unidad de item re-
sulta de gran importancia, puesto que sus valores
permanecen relativamente constantes y no estdn a-
fectados por las variaciones de salarios, cargas
sociales, o gastos generales, etc.

E1l propésito de establecer las tomas de
tiempos medios (horas-hombre) es obtener una base
de informaciSn bastante completa que pueda ser uti
lizada con exactitud para las estimaciones de cos-
tos, de nuevos trabajos.

Los tiempos medio de ejecuciSn u horas-
hombre unitaria, es el ndmero de horas requeridas
para que un operario realice la unidad de trabajo
o la cantidad standard fijada para el mismo.
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Estudios de esta naturalesa revelan fre-
cuentemente, que 1o que aparece como un procedinien
to de construccién natural, es realmente antiecond
nico y pueds hacerse notar, particularmente:

Algunas demoras son imprevisibles, es de
cir no ficil de controlar, tales como la suspensién
de un colado o vaciado a causa de la lluvia o toma
de precauciones durante operaciones de voladuras.
Otras demoras son controlables como la espera de ma
teriales o la de reacomodacidn de estacas de seha-
lamiento alteradas por factores diversos.

Bl enchrgado o capataz de las operacio--
nes de construccién en estudio debe ser consultado
y completamente informado de los propésitos del es
tudio. Esta coordinacién motivard su cooperacidn y
frecuentemente reportard una completa informacidn
y consejos. El uso de equipos y métodos de construc-
cién debe considerarse como las causas de elevados
costos mientras no sea demostrada la ineficiencia
de la labor manual de los trabajadores.

Los estudios de tiempos estin justifica-
dos cuando se trate de trabajos repetitivos y con-
tfnuos y cuya informacisn pueda aplicarse a futu-
ras operaciones de construccién o proyectos. En es
tos estudios, como también en los estudios de co
tos, se tendrd cuidado de realizarlos, Gnicamente
si los beneficios a obtener d ellos sean importan
tes, frente a los gastos que demanda llevarlos
cabo. Los estudios de tiempos y movimientos quedan
perfectamente justificados y su costo absorbido,en
grandes proyectos y operaciones de construccién.

Un estudio de tiempo debe ser extendido
lo suficiente para lograr una relativa seguridad
de los costos. Los resultados de estos estudios con
las recomendaciones que de ellos surgen, deben ser
transmitidos de inmediato al superintendente o en-
cargado del trabajo.
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Por ejempl,

N° de horas-operarios para ejecutar 1 n? de encofrado
N° de horas-operarios para colocar 1 m3 de hormigén
N° de horas-operarios para excavar 1 m® de tierra

N° de horas-operarios para ejecutar 1 m3 de albafiil.

Los anflisis sobre el trabajo horario
por hombre es similar al de los costos unitariosde
trabajo. El ingeniero de costos debe primeramente
revisar la clasificacién sobre el trabajo y deci-
4ir que cuentas o apropiaciones deben formar la ba
se de un andlisis sobre hombre-hora. Todas las cuen
tas o items de licitaciones que tengan un alto con
tenido laboral, deben ser inclufdos, particularmen
te en donde el trabajo puede ser medido en unid,
des standara.

E1 trabajo de construtcisn de naturaleza
poco frecuente debe usualmente ser exclufdos ya que
los anlisis sobre el rendimiento de trabajo de los
obreros por hora no sirven para valores futuros.

La fuente de datos sobre el rendimiento
de hombre-hora puede encontrarse en instrucciones
de los capataces, que incluye una columna recapity
latoria, como resfmen del tiempo que tarda una cua
drilla de obreros en determinada faema. Cada dfa,
el ingeniero encargado de los costos recibe las tar
jetas de andlisis de costos para compilarlos;aquel
debe separar y tabular por medio del cémputo nume
ral las horas totales de trabajo. Al fin de mes de
be resumirse las horas trabajadas en un anilisis
hombre-hora, como daremos mis adelante.

Las cantidades para este andlisis se to-
man del andlisis o informe de Produccién Mensual,
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que los previstos (7 h/m3). Este alejamien

to de valores podrfa obedecer a una mala proporcisn

entre ambos categorfa;

la insuficiencia de ayudan

tes determinarfa el menor rendimiento de los ofi-

ciales,

pensarse en otras cau:

bajo de

63.- CONTRALOR DE MATERIALES

por falta de colaboracién. También  puede
s, como dificultades del tra
los oficiales, esperas de materiales, etc.

Deberd prepararse para ello un planilla-

je adecuado a las funciones del control. En el con
cepto distinguimos:

-

(En los

Contralor comercial

1.1.- Cantidad y ritmo de consumo o procu-
racién.

1.2.- Pedido de precios.

1.3.- compra o adjudicacién.

1.4.- Transporte o envio a obra.

N°s.18 a 22 de la publicacién "Planes y

costos de Construccién®) hemos aclarado suficien-

temente
20

las referidas operaciones.
Control en obra

2.1.- Codificacifn. Se hace asignando un nf
mero cédigo a cada material, organi
zando un blok de tarjetas o fichasco
mo muestra la fig. N°31. =

2.2.- Recepcisn. (Medicién, pesaje,control
dc especificaciones, etc.). En un lu
gar conveniente se ubicard la biscu-
la o balanza. Segin la importanciade
la obra puede tener capacidad parael
pesado de los camiones transportado-
res de barras de acero (12m) u otros
materiales de dimensiones. Se pesard
el camién cargado (peso bruto) y lue
o vacfo (tara). Es un aspecto de im
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el registro guincenal por item y categorfa de acuer
do a la figura N°29b).

Durante ese mismo lapso (quincena) se pro
cederd a la medicidn y cémputo de la cantidad eje-
cutada (m, m2, m3, tn, etc) de cada uno de los item
que designaremos ¢dn B, el cociente:

- ficiales
A2 horas OFICIale® . tiekpo medio ejec.oficiales (v/ad)
B =almd

A= (btc) horas 1/2 of. 1/2 otic. t/ud)
B =0(nd

A=(dsc) horas ayud. ayudante (h/n3)
B=0Cn®

Los valores obtenidos comparados con 1o§
adoptados en la estima original de costo, nos per-
mitir@nestablecer las conclusiones para actuar en
la forma ya aconsejada. Claro estd, que los valo-
res obtenidos en una sola quincena no dicen mucho.
Para temer en cuenta las alteraciones, dificulta-
des, detenciones y numerosos otros factores que ha
ran variar indefectiblemente los valores, es nece-
sario establecer los promedios acumulados durante
la marcha de los trabajacs. Es lo que presenta la
figura N°30, donde ademds se puedencomparar los va
loves obtenidos en obra (ejecucisn) con los previs
tos (estima, presupuesto) -

Los valores del cuadro muestran que los
promedios de la segunda quincena, los tiempos me-
dios de ejecucidn de oficiales (7,5 h/m3) superan
a los previstos (6 h/m3), mientras que los tiempos
medios (5,5 h/m3),de la labor de los ayudantes son
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tados en la ejecucién de las diversas ta-
reas (performance o rendimientos).

62.- MODELOS DE FICHAS Y PLANILLAS DE TIEMPOS.-

Uno de los problemas mis grandes a resol
ver, es que en las obras de construccidn, el perss
nal no tiene permanentemente las mismas tareas, co
mo_en las fibricas o talleres. Por ejemplo en una
obra de edificio, simultineamente habrd obreros-a-
yudantes (categ.3) trabajando en el item 1-Excava

ciones, pero al concluirla, pasardn al item 2-Alba
filerfa, en el cual a su vez trabajarin oficiales

(categ.1), 1/2 oficiales (categ.2) y a su vez otros
ayudantes (3) distintos de los que trabajaban en
las excavaciones, etc. Por estas circunstancias se
aconseja el uso de tarjetas o fichas individuales

(una para cada trabajador) donde se registrard las
horas trabajadas por el operario en las distintas

apropiaciones. Estas fichas reemplazardn a las co-
munes quincenales, en las cuales Gnicamente se ano
tan las horas diarias de labor. El llenado de lai

tarjetas estarn a cargo de: listeros, apuntadores,
operadores de costos o capataz segin la importan-

cia de los trabajos y cantidad de obreros, turnos,
etc. Quienes, recorriendo los trabajos, media hora
después de iniciado cada turno y antes de la fina-
lizacién, anotardn las horas trabajadas en cada a-
propiacidn. Figura N°28b).-

Los datos obtenidos en las fichas indivi
duales, de la totalidad de los operarios, serdn to
talizados en las planillas de registro diario. En
ella figurardn la suma de las horas trabajadas dia
riamente en cada apropiacidn. Se deberd llevar una
planilla para cada categorfa donde se volcarin las
fichas individuales respectivas. Fig. N°29a).

Llenados que sean los registros diarios,
en el lapso de una quincena, se podri implementar
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aprovecharse al miximo cuando se los procesa  por
computadora y monitores que permiten obtemer en
cualquier momento, los valores de marcha de obra y
demss parfmetros, segln la programacién de sus da-
tos; los veremos al tratar el método del camino crf
tico.

Un elemento importante para el contralor
del estado de obra es la planilla del registro de
dfas trabajados que se da en la Fig.N°® 28a).

Este registro que se lleva quincenalmen-
te, resulta de interés para el contratista, pués a
demds de los valores consignados, permite obtener
la informacién administrdtiva, para que 81 pueda
gestionar prérrogas del plazdo de ejecucidn, cuan-
causales sean del tipo impreviscible, (huel
gas, lluvias, escasez de material ete.). -

60.- CONTABILIDAD ¥ DISTREBUCION DE 0OSTOS.- Hasta
aquf hemos dado una resefa y los principales funda
mentos del control de costos de obras de ingenie-
rfa; podrfamos decir que nos ocupamos de la "anatg
mfa" del problema. Pasemos entonces a la "fisiolo-
gfa",es decir a las operaciones que involucran o
derivan de aquella. Se ha insistido, en la necesi-
dad de una contabilidad con cuentas clasificadas y
codificadas, que sigan el programa de distribucién
de costos establecidos en la confecciSn de la esti
ma o presupuesto de los trabajos. Puede distinguir
se en esta operacisn del control de costo, dos as-
pectos: uno contable que trabajard con los costos
globales causados por los trabajos en perfodos de-
terninados, en comparacién con los costos previs-
tos en la estima o presupuesto original. El otro
es el que se refiere a los costos unitarios de los
ftems, que resulten de interds por su monto o im-
portancia, a fin que de su andlisis surja la nece-
sidad de correcciones y/o modificaciones, etc. en
las operaciones constructivas.Se trata de evitar
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PROCESO DEL CONTRALOR DE LA MANO DE OBRA.-

Resulta mds cdmoda realizar el control de
costos partiendo de los tiempos medios de ejecucidn
© su inversa los rendimientos promedios. De esta
manera no participarén las variaciones de salario:
cargas sociales, etc. y los valores obtenidos ser-
virdn de base para futuras estimaciones. El proce-
so comprende las siguientes operaciones:

- Ordenamiento y clasificacién de los fndi-
ces o valores adoptados en la estima (valg
res previstos, de tiempos medios, rendimien-
tos, etc).

I1- Apropiacién o discriminacién de las opera-
ciones fundamentales que integran un ftem
y que resulte de posible medicién o contra
lor. Para ello se establecerd un ordena-
miento o clasificacién en correspondencia
con los del punto I.

Al solo efecto de dar una idea sobre la
ropiacisn de los ftems, pues cada empresa puede
discriminarles a su arbitrio, daremos el lineamien
to que sigue:

TABLA O CODIGO DE APROPIACIONES

17EMS DESTGNACTON
1. Excavacién

11— Excavacion

1.2.- Transporte de tierras sobrantes.
1.3, Operacién de cargas, descargas, etc.

(dependerd si se utiliza equipo, o se hace manual-
mente) .
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pérdidas, mejorar beneficios o adecuar los rendi-
mientos con la productividad exigida por los crono
gramas o planes de progresién (marcha) de obra.Ta
bisn destacamos que los resultados obtenidos en ez
te Gltimo aspecto nos brindardn valiosa informacid
para poder establecer competencias en futuras lici
taciones, con seguros mirgenes de conocimientos.

En pafses tales como EE.UU. se ha llega-
40 al establecimiento de estimaciones tipos (stan-
dard) en base a clasificacién de cuentas y distri-
bucién de costos aceptados por la mayorfa de las
empresas o compaifas de construcciones. Entre nosg
tros se ha intentado también establecer sin &xito
el "presupuesto y pliego Gnico nacionales” que per
mitan simplificar la actuacién de las empresas fren
te a distintas reparticiones contratantes.

oF Recordando los conceptos expresados  en
©1 N°17 de "Planes y costos de obras de ingenierfa
mencionada frecuentemente,en la confeccidn de la
tima propusimos la siguiente distribucidn de cos-
tos:

1- Costos de materiales (N°18)
2- Costos ‘de mano de obra (fuerza laboral) (N°23)
3- Costos de operacidn de plantas y equipos (N°28)
4- Gastos generales (N°42)

5- Riesgos y beneficio Industrial (N°54 y 55).

(Los nimeros entre paréntesis se refieren
a 1a publicacién ya citada).

Debe encararse el problema, a fin de con
trolar por separado los costos de cada una de las
partidas componentes. EL control de costo de la ma
no de obra es el mis ALffcil de practicar, por 13
Complejidad de tareas de ejecuciSn de muchos de los
ftems.
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1TEMS DESTGNACION
2.- Albadilerfa Elevacién

2.1.- Ejecucisn

2.2.- Transporte de materiales y mezclas.
2.3.- Elaboracién de mezclas.

(en lo posible se tratard de apropiar el nimero me
nor de tareas, para no complicar el andlisis).

3.- Hormigén Armado
3.1.- Encofrado

3011, Preparacisn en bancos.

3.12.- Montaje.

3013, Desencofrado.

3.2.- Armadura.-

3.21.- Preparacién en bancos.

3.22.- Armado y montaje.

3.3.- Colado.

3.31.- Elaboracién.

3.32.- Transporte, colado y terminacién.

Los items de poca monta o muy especificas
no se apropiarin  Se tratard en lo posible de ex-
tender el andlisis a los items estrictamente de im
portancia dentro del presupuesto y cuyo plazo de g
jecucién,permitan realizar el control semanal o
quincenalmente. Los resultados volverin ripidamente
a obra para poder modificar o corregir las operamio
nes, para obtener menores costos y/o plazos.

III- Medios auxiliares del control: planillas
y tarjetas o fichas; medidores, contado-
res, crondmetros, etc; operadores de cos-
tos, apuntadores, listeros, etc.

IV- Medicidn en obra de las magnitudes de esos
valores o indices: tiempos empleados o gas
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Todos estos pardmetrossrequieren una
planificacién previa a la iniciacién de los tra
bajos del contrato. Este momento es tan critico
para el contratista como lo fuera el de la lici-
tacién.

Distinguiremos como planificacién la
secuencia conveniente de las distintas etapas y
trabajos de la obra; mientras que en la programa
cién se asignan los tiempos de ejecucién o progre
516n a cada item, tarea, trabajo o evento, con la
secuencia dispuesta en la planificacién. vale de
cir que esta se hard con anterioridad a la pro-
gramacién.

A los métodos cldsicos, que habléramos
en nuestra publicacién "Planes y Costos de obras
de Ingenierfa” del autor, o de diagramacién visu
al: Gantt o de barras y los de porcentajes (coor
denadas cantidad-tiempo) agregaremos, los de pro
gramacién analftica o camino crftico (CPM) que se
tratard en detalle mis adelante.

En 1a organizacién de la ejecucién dis
tinguiremos:

1¢) Primeros .trabajos
2°) Trabajos posteriores

2.- PRIMEROS TRABAJOS: los que se realizarén de
inmediato. De no contarse con experiencia de o-
bras similares, serd conveniente dedicar un tiem
Po apreciable a su preparacién. En &sta tarea es
importante la experiencia y veteranfa adquiridas
en trabajos anteriores; existe muy poca biblio--
grafia al respecto, sobre todo en nuestro pafs,
que continia con métodos tradicionales sin apro-
vechar las ventajas de las modernas técmicas. El
profesional de obra o de conduccién, es general-
mente subestimado frente a los de cilculo y pro-
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informe, mientras que los renglones horizontales
de cada ftem se dividirdn en dos llevando: en la
mitad superior las estimaciones de cantidades y pro
gresos previstos en el plan original; y en la mi-
tad inferior las cantidades y progresos de ftems g
jecutados hasta la fecha del informe.

En la columna "observaciones” se consig-
nan las causas de "retrasos” o anticipos de fechas,
interrupcidn de trabajos, etc.

En una obra de corta duracidn los infor-
mes se hardn semanal o quincenalmente, en cambio
serdn mensuales las de largo plazo.

Debe entenderse claramente que cada fe-
cha de informe requiere una nueva cédula, que  al
volcarse los resultados o valores anteriores en e-
1la,va dando en cada fecha la progresién de la to-
talidad de los items.(Figura N°26).-

Los valores de los informes se obtienen
por medicidn directa y cémputo de las cantidades e
jecutadas en cada ftems y como se verd mis adelan-
te, pueden coincidir con los que se toman al reali
zar el control de los costos. -

Otra forma de contralor de progreso de o
bra o items, se realiza con la utilizacién de dia-
gramas cartesianos de plazos en abcisas y cantida-
des en las ordenadas. Resultan pricticos en obras
e pocos items o cuando por caracterfsticas cons-
tructivas, interesa solamente el control de  unos
pocos ftems (Figura N°27a)

Ante similares condiciones podrdn utili-
zarse los diagramas del tipo de la Fig.27b que es
una combinacién de los anteriores.

Finalmente mencionaremos el control del
plan de trabajo mediante el empleo de programacio-
nes PERT o por camino crftico: sus ventajas pueden
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caprTULO V

LOS SISTEMAS PARA EL CONTROL DE COSTOS Y PLANES DE
TRABAJOC.

59.- CONTRALOR DE LOS PROGRAMAS DE EJECUCION
damentalmente tiene por objeto el establecer
dios,que puedan hacer cumplir los plazos y previ
ciones adoptadas en la planificaci6n y programacién
(cronogramas) de la marcha (progresién) de una o-
bra o construccisn.

El control o contralor debe realizarseen
forma continuada durante el proceso comstructivo y
consistird en la constatacisn (verificacién) entre
los valores (fechas, cantidades, etc.) previstosen
la programacién adoptada de antemano, con  los de
los resultados que se vayan detectando durante 1la
ejecucidn. De esa comparacidn directa emtre previs
to y ejecutado quedardn a la vista las anomalfas o
desviaciones en el cumplimiento de plazos y canti-
dades; permitiendo entonces, la adopcisn de las

@idas necesarias para normalizar el proceso.

Hay varias formas de llevar a cabo el con
tralor de ejecucién siendo el mis difundido el de
GANTT, que comsiste en complementar el diagrama a-
doptado en la oportunidad que se concretd el res-
pectivo plan de progresidn. (N°13 de "Costos y pla
nes", etc.).

La diagramacién de la cédula de control,
consiste en adicionar al plan general de progresién
adoptado, una columna en que se establecerd,el por
centaje ffsico de items ejecutado a la fecha  del





index-115_2.png
cantidades

CONTRALOR DE EJECUCION

ITEM N° 1

cantidades acumuladas
(previstas)

1 2 3 4 S 6 7 8Tiempo(meses)
FIGURA 27A
fechas
% |Ne| ttem. n. TTF
o e ™
Heciy ]
o
==

FIGURA 27 B






index-115_1.png
-105-

CONTRALOR DE EJECUCION

cantidades acumuladas

ITEM N1 (lprevistas)

cantidades

S 17 3 45 6 7 8 Tiempemesen)
FIGURA 27A
7=
T[F
=
Pty =
=

FIGURA 27 B






