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Federalismo, Descentralización, Cooperación, Participación, Solidaridad. Todos estos 
conceptos trabajados mancomunadamente en pro del crecimiento y desarrollo de 
nuestras comunidades. Ni más, ni menos, sintetizamos la sumatoria de estos principios, 
en la Regionalización.

La formulación del Plan Estratégico Regional del Atlántico Norte o de la denominada 
Región del Tuyú Mar y Campo ha logrado unir municipios con una historia en común, 
a partir de la esmerada participación ciudadana. Todos los vecinos trabajando en 
beneficio de sus pares, en la búsqueda de optimizar los recursos que se puedan 
conseguir, en función de los intereses de la región.

Desde hace muchos años atrás, venimos escuchando hablar del Desarrollo Estratégico 
Local-Regional, pero siempre se quedaba en una expresión de deseos. Hoy podemos 
afirmar con satisfacción, que luego de numerosas y largas jornadas de trabajo, nuestros 
vecinos con el apoyo de técnicos y de la Universidad Nacional de La Plata, han 
materializado un modo regional de desarrollo.

Nuestra gente ha preparado un Plan Regional de crecimiento, de cara a este presente y 
futuro cercano que nos va a tocar vivir, tanto en el plano productivo, comercial, como 
en el campo de la salud, de la preservación ambiental y del turismo, nuestra principal 
fuente de recursos.

Ya decíamos en su lanzamiento en febrero de 2001: “Esto es algo que tiene que 
trascender la política, debe trascender a través de los tiempos, para que por primera vez 
las cuestiones que hacen al Estado, se tomen como tales, como cosa de todos y para 
que podamos crecer en armonía.... Esto es un hecho histórico, y acuérdense que en 
pocos años, vamos a festejar todos juntos el haber tenido la grandeza de pensar a lo 
grande, dejando de lado los intereses mezquinos que nos podían dividir”....

Nuestros vecinos han formulado un Plan a lo grande, con un sentido de 
responsabilidad y seriedad, que deben ser emulados. Vaya para todos ellos mi más 
sentido homenaje y felicitación por todo lo actuado.

Dr. ���������������������'���������������/��
Intendente Municipal 
La Costa
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El desarrollo de nuestras potencialidades, la coordinación de trabajos y habilidades 
preexistentes, la búsqueda de visiones compartidas y alternativas comunes para 
resolver los desafíos, la construcción de la región, en suma, motivan este trabajo.

El Plan Estratégico Regional quiere ser una primera “hoja de ruta”, un paso inicial, 
en un camino que se irá descubriendo y modificando a cada instancia y que 
recorreremos juntos, las comunidades y los gobiernos del Tuyú.

La confianza en nuestras capacidades, y la convicción de nuestro destino común, 
nos convocan y comprometen en el esfuerzo.

Héctor Luis Baldo
Intendente Municipal 
Villa Gesell
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Estas palabras obedecen al sentido de confianza mutuo que hemos logrado con la gente 
de la Región, que nos ha invitado a prologar su proyecto colectivo.

Cada uno de nosotros transitamos el territorio regional tanto en la dimensión técnico- 
profesional como así también con afectos, involucramientos, expectativas y 
compromisos que sobrepasaron el inicial objetivo como equipo de trabajo.
El desafío que significó esta experiencia nos hace reforzar nuestra convicción en las 
herramientas de planificación estratégica participativa, como instrumentos de cambio 
de gestión integral, reconociendo que los sentidos que surgen a partir de espacios 
de participación comunitaria generan reflexiones que repercuten en los micro espacios 
de actuación individual.

Hemos sido testigos de la apropiación del proceso transitado por la comunidad, 
que les ha permitido lograr cohesión regional, tanto como grupo humano como en 
términos institucionales, fortalecer los canales de participación comunitaria como tarea 
imprescindible para consolidar la voluntad de la comunidad regional y redimensionar 
su prospección en la construcción del proyecto de la Región TUYU Mar y Campo, 
del cual nos hacen parte.

No queda más que agradecer a todos y cada uno de ustedes por hacernos sentir 
en casa.

Equipo Técnico DAM-UNLP







productiva, de orientación laboral, de inversión en infraestructura, de protección 
ambiental, etc. En ese sentido, la Micro Región del Tuyú puede constituirse en un 
paradigma fascinante para la Provincia y el País.
Es fundamental incentivar al gobierno local, provincial y nacional, a los partidos 
políticos, a las organizaciones gremiales y al resto de las instituciones de la sociedad 
civil, para que generen propuestas y asuman compromisos que profundicen el proceso 
de descentralización y fortalecimiento de los gobiernos locales e instituciones 
regionales.
Debieran establecerse políticas de estímulo financiero, técnico-administrativo, etc. para 
alentar la creación de agrupaciones o mancomunidades de municipios con un rumbo 
estratégico común, así como para la descentralización administrativa y conductiva de 
territorios y poblaciones cuando esto signifique un uso racional del recurso y un 
incremento de las ventajas competitivas.
Si no se transforma al territorio en una estructura física social y económica, corporativa 
y competitiva, con la suficiente versatilidad y capacidad gerencial como para articularse 
convenientemente con los niveles superiores que lo contienen; para asociarse con 
otros territorios o sectores si es necesario un mayor volumen o fuerza para imponerse, 
aprovechar oportunidades o racionalizar esfuerzos o potenciar un beneficio; o para 
competir con esos eventuales socios si los mercados en disputa son diferentes, 
entonces se convierten, en el mejor de los casos, en el soporte físico y social de 
auténticas factorías, con eventuales beneficios coyunturales e inestables y grandes 
perjuicios definitivos.
Aunque parezca una contradicción, desprenderse de una concepción individualista o 
autosufíciente para insertarse y progresar, es el recurso más claro y eficiente para 
mantener la individualidad - identidad, pero esto exige (como resulta obvio) un 
conocimiento preciso y generalizado de la estructura integral del territorio que se 
habita: Si se va a dejar de ser un cuerpo único y se va a formar parte de un cuerpo 
mayor, se debe saber como funciona, como está constituido y en qué estado está cada 
uno de sus componentes, cuáles son fundamentales y cuáles son complementarios, 
cuáles funcionan bien, regular o mal, cuáles son las consecuencias en el conjunto de su 
mal funcionamiento y qué es necesario hacer para que funcionen bien.
Especialización y complementariedad (más que igualdad), es un principio básico del 
desarrollo de las regiones, así como el reconocimiento recíproco de las comunidades 
que las integran y la subsidiariedad de cada una de ellas, cuando el tema trasciende la 
competencia del estado local y requiere de su participación para fortalecer una acción 
regional.
Desde la perspectiva de las transformaciones estructurales y funcionales del país y el 
mundo, los sistemas locales y regionales necesitan desarrollarse y encontrar una nueva 
dinámica de adaptación al cambio, pero el proceso de descentralización no significa la 
deserción de las estructuras mayores (Nación y Provincia) sino la definición de un 
nuevo rol para las mismas, dotando a las estructuras menores, de los recursos, pero 
también de herramientas fundamentales como el conocimiento, las tecnologías de 
gestión y el profesionalismo necesario para poder cumplir sus objetivos con eficacia.

Región del Tuyú, condiciones y acciones para su desarrollo:
Es interesante intercambiar opiniones sobre aquellos factores, propios y externos que 
condicionan el progreso de la región. En esta ocasión es interesante aportar algún 
pensamiento sobre tres aspectos a tener presente: el contexto en el que debe 
consumarse el proceso de desarrollo regional, las reglas que impone el modelo y las 
nuevas herramientas que es necesario crear para poder avanzar.
Sobre el primer aspecto, es evidente que la agenda de la región no es la misma de hace 
diez años, ni de hace cinco. El contexto cambió: El nacional, pero también el mundial: la 
economía se globalizó y en consecuencia, los vínculos entre las comunidades se 
horizontalizaron, es decir que se relativizaron las fronteras, y esto significa que las 
relaciones jerárquicas y ordenadas del país, las provincias y los municipios también se 
relativizaron. No se reconocen estructuras políticas de límites, se institucionalizan 
nuevas formas de gestión y pertenencia intercaladas en las preexistentes de municipios, 
provincias y países, como las micro regiones, las regiones y las macroregiones, que 
sintetizan una nueva dimensión de territorios que ya no buscan solamente sustituir la 
dependencia por la independencia sino integrar un sistema altamente interdependiente.
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La Comunidad de la Región identificó y potenciará los factores que debe mejorar y 
explotar para poder desarrollarse, no obstante, a algunos será necesario promoverlos 
siempre, es el caso de los elementales como la salud de la población, su educación, su 
seguridad, su derecho a los servicios básicos, a la vivienda o al trabajo, o de los 
específicos como la calidad de su estructura cultural, la excelencia del conocimiento que 
se genera en ella, la generación y mantenimiento de una fuerte rivalidad competitiva 
interna en la búsqueda de la excelencia, o la adecuada localización y concentración 
geográfica de las actividades que garanticen no sólo efectos complementarios y 
solidarios de crecimiento, sino una adecuada calidad ambiental del contexto.
La imagen a construir y consolidar en la región es la de Partidos modernos, articulados 
en lo administrativo, social, espacial y productivo, con canales claros de participación 
que potencien el crecimiento económico con equidad y sustentabilidad ambiental.
Para alcanzar esta imagen, los gobernantes y las instituciones de la región desempeñan 
un rol ineludible e indelegable y cada vez más importante en el proceso de desarrollo 
regional. Por un lado, y como siempre, como receptores y responsables de la respuesta 
a las demandas y presiones por necesidades y expectativas insatisfechas de cada uno 
de los sectores de la Comunidad; y por otro, como impulsores, coordinadores, 
estimuladores y orientadores en la formación de una nueva cultura que se comprenda y 
use como un sistema del que forma parte y del que debe formar parte.
Es por eso que, así como la sociedad encuentra sus responsabilidades, sus 
instituciones requieren de nuevas herramientas para asumir estos desafíos: Hoy, sin 
Información, sin Participación, sin Tecnología y sin Profesionalismo es cada vez más 
difícil conducir los destinos de un pueblo: el oficio y la intuición son necesarios y muy 
útiles, pero insuficientes, y adquirir estas cualidades requiere de esfuerzos que 
producidos, potencian la acción de cada uno de los actores en beneficio del bien 
común.

Los recursos de la Región:
La región debe proporcionar un contexto en el que cualquier sector pueda prosperar, si 
afronta su responsabilidad, si se capacita, se muestra innovador y consigue mejorar. Es 
decir que debe ofrecer aquello que hace más atractivas a sus ciudades para vivir e 
invertir (infraestructura de soporte de la actividad regional, equipamiento social y 
vivienda); la formación y acumulación de conocimientos tradicionales e innovadores 
que valoricen los recursos humanos locales; una administración pública eficiente, un 
adecuado sistema financiero para los emprendimientos privados, pero también públicos 
y una gestión eficaz para el mejoramiento de la calidad ambiental.
La Comunidad de la región se está preparando para este desafío, resolviendo con un 
gran esfuerzo ciertos postulados elementales:
-La Comunidad, con sus Instituciones, Empresas y Gobernantes, comienza a aceptarse 
como Región y está dispuesta a trabajar para su construcción. Sin la convicción de que 
nadie ���� por sí sólo, pero todos debemos formar parte, cualquier proceso que 
afrontemos será regresivo.
-La Región quiere ser socialmente competitiva. Aquellas Comunidades y gobiernos que 
no definen los términos de su propia competencia y competitividad, corren el mayor 
riesgo de ser factorías o campo de batalla de corporaciones e intereses ajenos y 
generalmente contrapuestos.
-La Región cuenta con objetivos claros y compartidos, un plan que los contiene y una 
estrategia para llevarlo adelante. Debe sostenerlos y mantener vivo el proceso. Como 
quedó dicho, sus posibilidades no se cimientan sólo en recursos naturales o de 
infraestructura, sino en aquellos generados por su propia Sociedad.
La planificación estratégica de la región es, entonces, un procedimiento para formular 
ordenadamente aquellas decisiones que involucran los objetivos generales de su 
comunidad y que afectan significativamente su futuro.
Este procedimiento comprendió el conocimiento profundo de la situación actual, la 
fijación de los objetivos, la identificación de los obstáculos que puedan impedir o 
demorar alcanzarlos y las acciones y procedimientos para alcanzar esos objetivos: 
Involucró un �������&�������������	 que identificó el estado actual de situación, un �����'���������� de 
esa situación que definió el contexto y las posibilidades de desenvolverse en el mismo; 
la identificación de la ���������������	�����	�� que puede cumplir con éxito la región, una ������������ del 
horizonte posible de alcanzar y una ���������������&���� para alcanzar esa visión en un tiempo
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4a Etapa- Implementación del Plan
En esta etapa se pondrán en marcha todas las políticas tendientes a lograr el desarrollo 
de la Región que hayan sido discutidas y consensuadas en cada uno de los ámbitos de 
participación generados a lo largo del Plan.
La etapa de implementación no debe significar un cierre sino, por el contrario, marca el 
comienzo de un proceso cíclico en el que se deberán llevar adelante medidas tendientes 
a producir nuevos diagnósticos y a plantear nuevas estrategias para el desarrollo de la

1.2.1. Metodología de Trabajo en OPL y en los Foros Regionales

Las reuniones de los Talleres Temáticos que se realizan en cada uno de los OPL 
contaron con tres momentos:
1 - Apertura: el coordinador de la DAM/UNLP realiza una breve exposición acerca de la 
marcha del Plan estratégico y presenta la metodología de trabajo
2- Trabajo en Comisiones: los participantes se reúnen en comisiones para profundizar la 
discusión a partir del planteo de identificación de problemas / aspectos negativos, 
posibles soluciones a esos problemas, potencialidades / aspectos positivos. Cada 
comisión designa un moderador, un secretario de actas y un relator.
3- Plenario de síntesis: los relatores hacen la puesta en común del trabajo realizado poi­
cada uno de los grupos mientras el Equipo Técnico de la DAM elabora una síntesis 
general.
Una vez finalizado el Plenario se proponen los miembros que conformarán la Comisión 
de Seguimiento.
Como producto de cada reunión se elaboran tres documentos:
- Acta: elaborada por un miembro de la DAM
- Documento de trabajo en Comisiones: confeccionado por el secretario de actas de 
cada uno de los grupos
- Documento Síntesis: elaborado a partir de los documentos anteriores y de los aportes 
realizados por todos los participantes en el plenario de síntesis de la reunión.
Los Foros Temáticos Regionales también se dividen en tres momentos de trabajo:
1 - Apertura: el Equipo Técnico de la DAM realiza una exposición del diagnóstico de la 
problemática a tratar elaborado hasta el momento y acompaña dicha exposición con un 
documento de trabajo disparador de la labor de las comisiones. Los documentos 
presentados pretenden difundir un análisis regional del tema a tratar y se elaboran a 
partir de los datos provenientes de fuentes secundarias, de la encuesta realizada en la 
Región y de los documentos elaborados por los participantes en las reuniones locales 
de cada uno de los Talleres Temáticos.
2- Trabajo en comisiones: a partir de la puesta en común del diagnóstico, los 
participantes se reúnen en comisiones en las que se mezclan vecinos de todas las 
localidades de la Región. Cada grupo elige un moderador, un secretario de actas y un 
relator.
Bajo la consigna de identificar problemas / aspectos negativos, posibles soluciones a 
esos problemas, potencialidades / aspectos positivos ������������ �������� �������������� �����&���	�������% los 
grupos discuten y amplían, modifican, comentan, etc. el documento presentado como 
disparador del trabajo en el Foro.
3- Plenario de síntesis: los relatores comentan el trabajo de cada una de las comisiones 
y se elabora una síntesis regional.
Además del Acta confeccionada por un técnico de la DAM, de los foros surge como 
producto un documento síntesis que amplía, profundiza y mejora el diagnóstico inicial, 
el que servirá de insumo de trabajo para la priorización de las problemáticas.

1.2.2. Los Actores y los Espacios de Participación

Los Organos Promotores Locales están conformados por representantes 
institucionales, barriales, actores del sector privado, vecinos y el Gobierno local.
Su función será dar marco institucional a los ámbitos de debate respecto de los grandes 
temas territoriales a fin de alcanzar una postura consensuada entre toda la comunidad. 
Las Comisiones de Seguimiento serán órganos creados con la finalidad de ampliar a 
escala local los distintos debates producidos en los OPL.
Los Foros Regionales estarán abiertos a la participación de toda la comunidad, pero los
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esfuerzo de difundir y articular las problemáticas locales para llegar a una síntesis regional. 
Desde el mes de marzo de 2001 hasta Septiembre de 2002 se han realizado más de 40 
reuniones con la comunidad, representantes técnico-políticos, y con los Intendentes, 
de carácter participativo y abierto en las que se han logrado consensuar los 
lincamientos estratégicos del Plan.
De esta manera, se reconoce a la planificación estratégica participad va como la 
herramienta más adecuada a los tipos de desafíos actuales de la Gestión Municipal, ya 
que permite comenzar a trabajar sobre los ejes que se perfilan en tiempos reales v con la 
flexibilidad suficiente para volver sobre posibles desvíos durante la acción.
Los temas surgidos en los diferentes talleres temáticos, y analizados a fin de reconocer 
tendencias, inquietudes y propuestas comunes a la región, motivaron la realización de 
una reunión con los Intendentes Municipales, en el mes de Julio de 2001 con el objeto 
de acercar los consensos resultantes de los Talleres y Foros para la gestión de los 
mismos por parte de los gobiernos municipales. De esta manera comienzan a 
concretarse acciones aún antes de la etapa de implemenlación del Plan Estratégico. En 
esta reunión se acordó:
1- Poner en funcionamiento el Abasto Común en la región, promocionando los 
productos regionales con tasas diferenciales, y los controles correspondientes.
2- Institucionalizara la Región mediante la conformación de un “Consorcio Regional".
3- Incorporar contenidos propios de la actividad turística a la educación formal para 
fortalecer la conciencia turística desde los primeros años, elaborando una propuesta 
conjunta para ser presentada ante la Dirección General de Escuelas
4- Confeccionar conjuntamente entre las respectivas áreas turísticas de cada municipio, 
un Calendario Turístico Anual Regional que reconozca las potencialidades turísticas 
tradicionales del sector costero, integradas a la oferta de turismo rural.
5- Con respecto al lema salud, se consideró indispensable hacer un estudio 
particularizado para conocer con qué elementos cuenta la región y poner en práctica 
acciones de complemenlariedad de la atención sanitaria a partir de la coordinación de 
los cinco municipios de la Región para un mejor aprovechamiento de la capacidad 
instalada.
6- Realizar una gestión conjunta ante el Banco de la Provincia de Buenos Aires para 
henar los apremios a los productores y comerciantes de la Región por los créditos 
adeudados y renegociar las deudas.

Con el fin de dar continuidad al tratamiento de las cinco temáticas centrales para la 
Región se desarrolló en el mes de Septiembre de 2001, una reunión con los Equipos 
Técnicos municipales para profundizar y avanzar en la materialización de los mismos. 
Como consecuencia de ello, durante el mes de Noviembre se concretó la conformación 
del Consorcio Regional entre los 5 municipios involucrados, firmándose el Acta 
Constitutiva del mismo, otorgándole a la región la herramienta legal necesaria para 
implcmentar una estrategia de desarrollo conjunta.
Paralelamente, se mantienen reuniones entre representantes de los Equipos Técnicos 
Locales y miembros de la DAM-SEU, a los efectos de consensuar criterios para la 
definición del Abasto Común, su alcance, constitución y forma de funcionamiento, 
entre otros.
En el mes de Diciembre de 2001 se elaboró, conjuntamente con las respectivas áreas de 
turismo de cada municipio, un Calendario Turístico Regional Anual y de Temporada 
Alta y se gestionó su difusión a través de distintos medios.
Durante los meses de Enero, Febrero y Marzo de 2002. se realizaron reuniones de 
trabajo entre los representantes de la comunidad, los equipos técnicos locales y la 
DAM. avanzando en los borradores de formulación del Plan. En este sentido se arribó 
en Abril al Foro Integrador, que además de articular los temas discutidos en los Foros 
Temáticos, permitió conformar el Consejo Regional Provisorio, que tuvo a su cargo 
llevar adelante la etapa de formulación del Plan junto a la DAM. Posteriormente, entre 
los meses de Mayo y Septiembre de 2002, se desarrollaron encuentros de trabajo con el 
fin de arribar a la formulación definitiva del Plan Estratégico Tuyú Mar y Campo. Otro 
de los logros de este espacio de participación regional, fue la elaboración (previo 
consenso regional) del Estatuto del Consejo Regional, espacio vinculado al Consorcio 
Regional, de carácter eonsullivo y propositivo para la implemenlación de acciones 
regionales.
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A su vez, y como parte de los primeros acuerdos regionales alcanzados durante las 
etapas de diagnóstico partieipativo y formulación del Plan Estratégico se conformó una 
“Comisión Regional de Abasto Común” que a lo largo del año 2002 ha venido 
trabajando en la discusión acerca de mecanismos de exención de lasas de inspección 
bromatológica a los productos de origen regional (Gral. Madariaga ya ha aprobado la 
ordenanza correspondiente), y la unificación de criterios a nivel regional, de los 
contenidos de las Ordenanzas Impositivas de cada Municipio.
Consecuentemente con lo anterior, se ha avanzado en el diseño de una agenda de temas 
comunes a ser abordados en el mareo de esta problemática:
- Unificar el control bromatológico de los bienes que circulan en la Región.
- Intensificar los controles de mercadería en los comercios.
- Redistribuir los puestos de control bromatológico en los diferentes puntos de acceso 
a la Región.
- Creación de una Agencia de Desarrollo Regional
- Acciones de promoción / venta de productos regionales, a través de ferias y 
exposiciones que acerquen los productos a los consumidores.
- Establecimiento de un mercado de comercialización de productos regionales, con un 
control unificado, y con facilidades de acceso, estacionamiento, logística y demás que 
permita ser un canal eficaz de venta de los productos regionales. Aunque no se ha 
planteado aún definitivamente, la idea sería una forma inicial de organización del 
mercado (podría ser a través de la agencia u otros modos) si se debe señalar que 
debiera tenderse a que su manejo recaiga en asociaciones productivas de la región, 
antes que en instancias de gestión pública exclusivamente.

1.4. Matriz DAFO

En este apartado se incorporan las problemáticas identificadas -traducidas en fortalezas 
y debilidades- que sirvieron de base para el debate de los primeros ejes o lincamientos 
estratégicos que fueron surgiendo (noviembre 2001-marzo 2002). como resultado del 
diagnóstico previo y del proceso partieipativo llevado adelante hasta el momento, pol­
la comunidad regional y la DAM.
El objetivo fue que la comunidad llegara al consenso del Diagnóstico Partieipativo 
(matriz DAFO), y a partir de este trabajo, se avanzó en la definición del modelo de 
desarrollo regional, la determinación de los ejes estratégicos, los objetivos particulares, 
los programas, las medidas y las acciones específicas para llegar a cumplirlos.
Han sido ocho las problemáticas detectadas a partir de los talleres temáticos realizados, 
y una de ellas, la inquietud sentida de la “participación ciudadana” ha sido transversal 
a todos ellos, por lo que figura en primer término a ser tenida en cuenta luego en todas 
las propuestas de desarrollo regional.

0- Participación Ciudadana
La posibilidad de expresión, debate y construcción de consensos entre los habitantes 
de la Región a través de los espacios previstos en el Plan Estratégico Regional, 
constituye uno de los caminos fundamentales para la institucionalización de 
mecanismos de democracia participativa que contribuyan a la construcción de la 
Región.
El salto más significativo que aún está pendiente en las democracias latinoamericanas, 
es el paso de la actual participación por los medios formales de la democracia electiva, a 
la democracia económica basada en una distribución de ingresos de manera más 
equitativa. El retroceso del Estado en áreas de gran sensibilidad social se halla 
acompañado de una disminución de la participación política -“crisis de la 
representación política”- y de un debilitamiento de la conciencia de ciudadanía.
A lo largo del proceso de desarrollo del Plan Regional se pudo notar que la comunidad 
(en algunos casos) no siente como propios los espacios de participación previstos, ya 
que resta articular de manera más específica lo surgido con los espacios de loma de 
decisiones. Sin embargo, se debe garantizar su continuidad y sostenimiento respetando 
el tiempo no cronológico que suponen los procesos sociales.
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bienes y personas y, por lo tanto, condicionan el diseño de un modelo de desarrollo 
turístico y productivo.
Debilidades:
- La traza de la Ruta Provincial N° 11 que es perpendicular a la pendiente del terreno 
provoca taponamiento al escurrimiento de las aguas.
- La inexistencia de vías alternativas directas dentro de la Región.
- La infraestructura vial principal resulta inadecuada en algunos tramos de la misma, 
(multitrocha, ampliación de las banquinas, etc.)
- Insuficiente señalización vial.
- La inexistencia de vías alternativas adecuadas al transporte de carga en la Región.
- La escasa infraestructura de los puertos de la Región (falta de balizamiento, resultan 
impracticables en bajamar, etc).
- Inadecuada ubicación de algunas Estaciones Terminales de Omnibus o paradores para 
el transporte de larga distancia.
- La desarticulación inter-municipal para desarrollar un sistema regional de transporte 
de pasajeros.
Amenazas:
- El uso del automóvil particular como casi la única opción de medio de transporte.
- Las frecuentes inundaciones por el aumento de las precipitaciones.
- La falta de articulación entre las mejoras planificadas para la red vial con un Plan de 
Manejo Hídrico de la Región.
Fortalezas:
- Buena conectividad externa de la región, por contar con tres puntos de acceso.
- Buen estado del pavimento de la red vial principal en general.
- La Región cuenta con infraestructura que contempla necesidades para cada una de los 
diferentes modos de transporte (terminales de ómnibus en casi todas las localidades, se 
ha reactivado el ferrocarril, cuenta con dos puertos y dos aeródromos con pistas 
pavimentadas).
- Existencia de un ramal de Ferrocarril desactivado que conectaría a la región con Mar 
del Plata.
Oportunidades:
- Posibilidad de generar una articulación intcrmodal a partir de una gestión entre lodos 
los municipios.
- El intenso flujo circulatorio interno que presenta la Región, posibilitaría la 
implcmentación de un sistema de transporte público de pasajeros eficiente.
- La gestión conjunta de los municipios fortalecería el poder de negociación ante la 
empresa concesionaria, para el logro de rebajas de peajes, mejoras en la red, etc.

6- Problemática Ambiental
La configuración regional deviene en dos zonas bien definidas, articuladas por el 
corredor vial que la estructura, la Ruta Provincial N° I 1:
Las zonas rurales con características netamente pampeanas.
Las zonas urbanas que a su vez reconocen dos configuraciones diferentes:
- Las ciudades de la zona interior (Gral. Lavalle y Gral. Madariaga), con procesos de 
expansión poblacional y urbano más lento, presentan una tendencia de crecimiento 
hacia el este. Las tramas urbanas se caracterizan por un mayor grado de consolidación 
en el área central, coincidcntc con el núcleo fundacional, cuya densidad se va 
perdiendo hacia la periferia, con importantes déficit en la cobertura de servicios e 
infraestructuras.
- Las ciudades de la zona costera (La Costa, Pinamar y Villa Gesell) presentan una 
extensa mancha urbana en la que coexisten dos ciudades, la ciudad de temporada baja y 
la ciudad de temporada alta, que se extiende en forma lineal y paralela a la playa, 
implicando un costo social elevado y una compleja gestión urbana (mantenimiento, etc.). 
Estas últimas han sufrido un proceso de expansión urbana sin la adecuada 
planificación, existiendo, en la ciudad de temporada baja, importantes sectores de la 
población que residen en áreas con poco equipamiento y servicios de infraestructura y 
baja calidad ambiental; mientras que, en la ciudad de temporada alta, se ha desarrollado 
la mayor concentración de equipamiento e infraestructura urbana.
Empieza a definirse así una fractura urbana y social de las ciudades costeras que se 
profundiza en los últimos años con nuevos asentamientos, cada vez más lejos de la 
playa y más cerca de la ruta. Este proceso de expansión exige respuestas por el
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7.1- Marginalidad y Riesgo Social
De acuerdo a los datos de la encuesta realizada en 2001 en la Región cl 12,8% de los 
hogares encuestados percibe ingresos menores a los $ 200.-, valor aproximado al que 
define la Línea de Indigencia ($238,01). El valor más alto corresponde al Partido de La 
Costa Zona Centro (24,8%) y el más bajo se ubica en Pinamar (8,6%). Los hogares que 
perciben ingresos menores a los $ 600.-; valor cercano al que define la Línea de Pobreza 
($ 623,98), alcanzan al 50,3%, correspondiendo los valores extremos, también al Partido 
de La Costa Zona Centro (75,3%) y a Pinamar (37,4%)'°.
Estos valores reflejan una crisis socio económica que revalidada por los comentarios 
surgidos en los talleres, explicitan la saturación de los comedores escolares, la 
preocupación por el estado anímico de los desocupados, la radicación en zonas 
periféricas de hogares en viviendas de tipo precarias entre otras expresiones.
Tomando en cuenta algunos indicadores utilizados en el método NBI (Necesidades 
Básicas Insatisfechas), que se consideraron en la encuesta, el porcentaje de 
hacinamiento de los hogares encuestados en la Región es del 4,3%, valor inferior al 
registrado en el Censo’9 1 (6,9%). El porcentaje de viviendas con piso de tierra (un 
indicador utilizado para medir precariedad de la vivienda) es del 0,9%, valor inferior al 
del Censo ’91 (6,0%), aunque con la salvedad de que este último valor incluye 
viviendas con otras características desfavorables, además del piso de tierra.
El porcentaje de ausencia de retrete dentro de la vivienda es del 2,6%, valor superior al 
del Censo ’91(1,5%). El porcentaje mayor de hacinamiento, según datos de la encuesta, 
corresponde a Grab Madariaga (6,3%), el de viviendas con piso de tierra, al Partido de 
La Costa Zona Centro (2,3%) y el de ausencia de retrete dentro de la vivienda a Gral. 
Lavalle(10,5%).
Uno de los principales indicadores del estado de salud de las poblaciones y del 
desarrollo de un país es la tasa de mortalidad infantil, que en la Región, en general y en 
los partidos que la integran, en particular, acusa valores inferiores a los de la provincia 
(Año 1998 s/INDEC, por 1000 nacidos vivos: 18,3 para la provincia y 13,7 para la Región). Si 
bien estas cifras resultan alentadoras, ya que además se evidencia una tendencia en baja en 
los últimos años, se vuelve pertinente profundizar en el conocimiento de las circunstancias 
vinculadas con las muertes infantiles a efectos de desarrollar campañas de prevención. 
Debilidades
- Desarticulación intersectorial social: Salud, asistencia social, educación.
- Desconocimiento por parte del estado municipal del trabajo de las instituciones 
intermedias, no ha cooptado sus estrategias de solidaridad.
Fortalezas
- Presencia de numerosas instituciones intermedias en la Región
- Nodos del la Red del trueque.
Amenazas
- Urgencia.
- Falta de información precisa respecto de las necesidades de la Región.

7.2- Salud y Sistema Sanitario
En relación a salud los planteos partieron del concepto de prevención como acción 
permanente y maximización de los recursos disponibles (materiales, humanos y 
económicos), desde una visión estratégica de la salud. También surgió la necesidad de 
“trabajo en red’’ entre instituciones, ONGs y Estado (local y regional), es decir, 
promover la gestión asociada en salud y asistencia social, partiendo de la prevención 
como punto de partida bajo el concepto, arriba explicitado, de calidad de vida. Junto a la 
prevención se destacaron las instancias de información y capacitación al usuario 
(ciudadano) y prestador de servicios de salud.
Acompañando este planteo, se visualizó la necesidad de gestionar la articulación entre 
los Hospitales de la Región con el objetivo de maximizar el uso de los recursos 
disponibles a nivel local. No se desconoce por la actual situación que atraviesan los 
hospitales, tales como el de San Clemente, que no es ajena a la crisis de gestión y 
eficiencia del sistema de salud argentino.

10 Línea de Pobreza:definida por un ingreso familiar de $ 623,98 para una familia eon 5 inlegranles 
del Gran Bs. As. Línea de Indigencia: definida por un ingreso familiar de $280.01 para una familia 
con 5 integrantes del Gran Bs. As. En base a EQUIS. 2001.
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Amenazas
- Desconocimiento de los organismos públicos Nacionales y Provinciales acerca de las 
necesidades locales y regionales para tal fin.
- Desarticulación en la información de programas y actividades de capacitación 
generadas en los niveles Provincial y Nacional.
Fortalezas
- Existencia de carreras de pregrado y grado.
Oportunidades
- Existencia de oferta de capacitación relacionada a las actividades económicas propias 
de cada Partido.

7.3.3- Inadecuada Sensibilización del Residente en la Incorporación de sus Pautas
Culturales Locales y Regionales
Debilidades
- Insuficientes contenidos educativos (formales y no formales) que potencien el acervo 
cultural y lo plasmen como valor agregado a las actividades propias de la Región.
- Dificultad de los docentes para acceder a instancias de capacitación que permitan la 
sensibilización del residente acerca del patrimonio cultural de la Región.
- Ausencia de identificación cultural regional.

7.4- Seguridad
Los problemas vinculados con la seguridad pública, adquieren día a día mayor 
protagonismo en los medios de comunicación. Sin recurrir a estadísticas, se percibe un 
fuerte aumento en la “sensación de inseguridad” de la gente. Según información oficial 
dicha percepción es más que una sensación, ya que en la última década se ha 
incrementado considerablemente el número de delitos, observándose no sólo un 
aumento de los delitos en las zonas urbanas, consideradas como “peligrosas”, sino 
también en áreas rurales y pequeñas poblaciones. La situación en la Región no escapa 
a la realidad nacional y provincial.
En relación a la seguridad hay que remarcar que la comunidad también partió del 
concepto de prevención. Han propuesto la revalorización de la relación policía-vecino. 
Con relación a la estructura de los hechos delictuosos, del total de delitos cometidos en 
el período 1995/1998, el 74,6% correspondió a delitos contra la propiedad (robos, hurtos 
y cuatrerismo, especialmente).
Si bien resulta constante en todos los partidos el hecho de que los robos y hurtos 
presentan la mayor frecuencia, las características de cada partido determinan una 
singularidad en la estructura delictuosa. Así mientras que en General Lavalle y General 
Madariaga, con grandes áreas rurales, los mayores porcentajes corresponden a robos y 
hurtos de ganado, en los partidos más urbanizados los delitos mayorilarios son los 
robos y hurtos, especialmente en los barrios céntricos. Con relación al cuatrerismo, se 
propone realizar controles bromatológicos regionales que impidan la comercialización 
de animales robados y faenados por lo tanto, clandestinamente.
Considerando la información resultante de la encuesta antes mencionada, en el 12,6% 
de los hogares cncuestados, alguno o algunos de sus integrantes habían sido víctimas 
de un hecho delictuoso en el último año. El 42,2%? de dichos delitos no había sido 
denunciado.
Estas cifras alertan sobre un importante número de hechos delictuosos que, en razón de 
no ser denunciados son ignorados por las estadísticas oficiales. El partido que registra 
mayor porcentaje de hogares donde se produjo algún delito en el último año es Villa 
Gesell (23,0%) y el que registra el valor mayor en los delitos no denunciados es el 
partido de La Costa Zona Centro (50,0%). Especial mención merece Gral. Lavalle, ya que 
en ninguno de los hogares encuestados se reportaron hechos delictuosos.
En relación al turismo se destacó el valor agregado que tiene la seguridad en un a 
región turística, visto como una fortaleza. En este caso también se presentó el lema de 
seguridad en las playas y en las rutas.
De acuerdo a información suministrada por la Policía de la Región, en el período 1997/ 
2000 de produjeron 437 accidentes con intervención judicial, que arrojaron un total de 
62 personas fallecidas y 521 heridos de diferente gravedad. De ellos, el 36,9% se 
produjo en áreas urbanas, especialmente en las avenidas y calles de los barrios 
céntricos, con importante circulación vehicular; el 24,3% en rutas, desconociéndose el 
lugar de ocurrencia de los accidentes restantes. La mayoría de los accidentes,
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PARTE II��

La Propuesta

2.1. Aspectos que fundamentan el Modelo de Desarrollo
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2.2. Modelo de Desarrollo

Consolidar la Región del Tüyú conformada por los partidos de La Costa, Pinamar,
Villa Gesell, Gral. Lavalle y Gral. Madariaga reafirmando los elementos de identidad 
colectiva, potenciando las particularidades locales y abriendo espacios de participación 
ciudadana en los niveles de decisión.

Contribuir al bienestar y equidad social para todos los habitantes de la Región, 
tendiendo a una estructura social cohesionada e inclusiva, ejerciendo el derecho al 
desarrollo de forma tal que responda a las necesidades de las generaciones presentes 
y futuras.

Promover el desarrollo económico, enmarcado en un sistema de gestión ambiental, 
a partir de la base productiva regional y el racional aprovechamiento de los recursos 
humanos y naturales.

Promover una oferta turística regional sostenible y diversificada, sobre la base 
de la fórmula Mar + Identidad Cultural + Campo, aprovechando todos los recursos 
existentes, para generar productos y servicios de calidad que superen la alta 
estacionalidad y signifiquen un sello característico de la Región.
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���3���� �"�J�<
�2��� ������������������ �������������� ���� ������� ������������ ������ ������� �������������������� ������������� ���������: 
������ �0����� ������������������� ���� ������ ������ ��������� ���������� �,�� ������ ������� ��� �����������������.������������ ����������������
El proyecto de Región implica una integración social, cultural, económica y territorial 
mediante la implementación de mecanismos de participación comunitaria, el 
fortalecimiento de los aspectos propios y distintivos que conforman su identidad y la 
construcción de redes de comunicación que ordenen y sistematicen la circulación de 
información intermunicipal.

�5�*�3��� ���������<
Consolidar los espacios de participación previstos en el Plan Estratégico Regional y 
aquellos otros que promuevan el involucramienlo de los ciudadanos en la loma de 
decisiones, generando nuevas formas de expresión y ejercicio de la ciudadanía.

�5�*�3��� ���������=
Articular cada gestión municipal promoviendo la integración regional, facilitando la 
relación entre los ciudadanos y el sector público a través de la implementación de una 
administración moderna y eficiente, incentivando acciones de cooperación y 
articulación entre los cinco municipios.

�5�*�3��� ���������>
Fortalecer la identidad regional a partir de la identificación de los aspectos propios y 
distintivos que ofrecen una ventaja comparativa con relación a la oferta turística y 
ambiental y como alternativa productiva.

�������������������<
�&������������������������������������������������������� ��������������� ����������� ������
Este programa apunta a enfrentar la problemática de la participación en las democracias 
formales donde el concepto de ciudadanía generalmente se limita a responder ante el 
régimen electoral instituido. El nacimiento de nuevas demandas por parle de las 
comunidades impone la necesidad de crear formas alternativas y directas de ejercicio 
democrático. Ante tales circunstancias se propone adoptar políticas que articulen el 
sector público y el privado a fin de gestionar de manera asociada la actividad municipal, 
afianzando espacios de participación y construyendo nuevas vías de control social.

��������������
MI- Articular la gestión intere inira municipal.
���=�-��Constituir la región como nexo de vinculación ante el estado nacional y provincial.

�������������������=
�2����� ��� �����������������.������������������������
El proyecto de Región presenta un doble desafío. Por un lado, implica de integración 
socio-territorial en todas sus dimensiones y por otro, exige el respeto de las 
particularidades y competencias municipales; encontrándose, simultáneamente, 
atravesado por dos tipos de procesos: uno de carácter pragmático y tangible que 
engloba a cada una de las acciones y emprendimientos que se han puesto en marcha, es 
decir la institucionalización en términos materiales. Otro, de carácter simbólico y 
figurado que comprende el imaginario de la Región y la aprehensión por parle de los 
ciudadanos de tal dimensión.

��������������
���>�-��Conformar el Consorcio Regional.
���@�-��Conformar el Consejo Regional.

�������������������>
�)����� ����������������������������� ��������������������������
Este programa se refiere a los aspectos de carácter simbólico y figurado que comprende 
el imaginario de la Región. La identificación de los aspectos propios y distintivos de 
cada lugar permiten visualizar)' promover ventajas comparativas que. integradas 
constituyen una nueva identidad regional, permitiéndole reconocerse y ser reconocida 
en el contexto provincial y nacional.



��������������
���D�-���$�������%���	���������	���������������������	�������������������	�����������������	������������������������������
���E�-�����	�����	���������������	�����6�������������������������	�����������������������������������������������	�������������������� �����	�3�������������8���������6�	��������
�������������������=�����������	�����	���������������������	�������	����������������

���3���� �"�J�� �=
�2���������������� �������� �������$� �������� ����� ������������ ������ ���������������������� �������������� ������������� ���������.���������� ������
�������������� ���������� �0����� ������ ������ �����7������������ ������������
�-�������	�������������	���������	���������� ���������������������������������������������������������� � ������������ �-������������ ���� �-���������=�� ����������������������
���������������	���������-���/���������-�������������������������������3�����������������������������������	�������	�������� �����������	���������������=�� ����������
�����������-���/���������-������������� ���5���0�!�=�����	�������6���	���������	���������������	�������������������������������8�������������	����������
������ �	�����������������8���������������	�����������������	���������	�������������������������	�����������������3�����=�� �����������	�����������������������	�����������	������������
�����6�������������	���������������	�����������	�����������������������������������������������������������������	�����������	�������6���	�����������������������������	������
�����������8������������ ���	�������������������������������� ���������������	�����������������������������������������	�����	����������
�-�����������	���������������������������������	���������	���������������������������������������-�������	�H���������	����������������������������������������
�����������������������������8�������������-� �+�������8������������������ �������������������������/�������������������������������������������� ������������������������
�������	���3������������ �������������������������������������������������������������� �����	������������������������
������ ���������	�������������8���������������8�������	�����	�������������������� �������3�������������������������	���3������������ ���������8����������
���	���������������������������	�����=�����������������	�=���������6���	���������������	�������� �	�����	�������������������������������������������������� ��������
�����������	������ ���������	�������������=�� ������ ���������� �����������������=�� ���	���6�������������������=�� �	�����	���������������������� �����	�	������������ ���� ������
����������������������������
�����	���������������������	�������������������������������������������	���������������� �����	�	�������	��������������������������������������������������������������������
���������� ���������������	���	������ ���������	���������������������� ������ ���	������������������ �8���������������	�������������� ���� �������� ������������������
�������������������������������������������������������=�����������������	�=�����������������3���������������� �����	�������������������������������������=��
�������������������������	�����������������=�� ���	�������/�������� ���������	�	�������������������������� �*������������������������ ��������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������	�������	���������������������=�������������	�������3���)���	��
�����������	�����������������������	�������������������=�����������������8������ �������������������������������	���������	�����������������	���� ��������
������������������������������ ���	�������/���� ���������������������������������������������������������������������� �������������������������������� �����	����������������
���������3��������������
�B�������������.�����������������������������������$�������	�	�����������-�������������������������3�������������������������	�������	�������������������������)������������
������ �������������������� �����������������������������	�������������������	�����������	�������� ���	�������������������� �������	�����/���� �^�������������������������������/��
������ �����6���8������ �������������� ������ �������������������	�����	�� ���������&���������������� �����������������	�%�� ������������ �>���������������������=��
�����$�	�����������������!�� �������������������������/������������������������ ���������	������������ �������������� �����	���� �����������������	������������ ������ ��������������
�����������	������������
�-�����	�������������������������������������������������������������������������������� �������	���������������=�������	�����������������	���������	�������	���	��������
�������6���	���������������������������������������������������	�����������������������������������������������������������������P�=�������� ���	���������	��
���������������������� ���� �������� ���	���������������� ������������������ ���	��������������

�5�*�3��� ���������<
�����������	�����������������������������������������	�������������������� �`���������� �������������������������-���������a�=���������������)���������� ���������	����������
�����������.�6���������� ������ �������� �������������������� ���6���������	������ ������ ������������ ���� ���	�������������������������� ������ ������������������ ���	���3���������3������
���� ����������������������������

�5�*�3��� ���������=
�$�������%���	�����������������.�����������������-�������	���������� �8������������ ������������������������ �����������	���������������������������� ��������������������������
�����	�����������������������6���������������=�����	���3���������������������������	�������������� �����������������	�������������� �	���	�������������������������A����������������
������������������ ��������������������������

�5�*�3��� ���������>
�'���	�������������	���������������	���������	�����6���	���������3�������������	�������������������������������	�����������=�������	�������������������� ������
���������	�����	���������������������������������������������� �����	�.�������������������������������������������� �6���	�������� ���� ���������	�������������������� ������
����������������� ���	�������������	������������������������

�5�*�3��� ���������@
�$�������%���	�����������������.�������������������	�����������������������=���8���������	�����	�����������������������������������	���������������=�����	���������3����������
�������������������������=���������	�����������������������������	���������	�����������������������������������������	���������	�������	�������������3�����	����������������

�5�*�3��� ���������D
���	�������������	���������������������������������������������3�������������������������������������������������	������������������������������������������������
��������������

�D



Programa 4
Diseñar una polítca integral de desarrollo social
Orientado a construir y fortalecer el tejido social a través de políticas de integración 
regional tendientes a una sociedad inclusiva; para ello se apunta a desarrollar una 
política integral de acción social, articulando las capacidades sociales entre los 
municipios e intersectoriales en materia de asistencia social.

Subprograma 4.1
Programa de Asistencia a la población en riesgo 

Medidas
M7- Diseño e implementación de un Plan Integral de Desarrollo Social.
M8- Atención Alimentaria para grupos en riesgo. Determinación del nivel mínimo de 
alimentos.

Subprograma 4.2
Coordinar el sistema de salud a nivel regional
Medidas
M9- Plan Regional de Salud, sustentado en los principios de la estrategia de atención 
primaria, que contenga un Plan de Atención Específico para la Temporada Alta.

Subprograma 4.3
Instalar el concepto de seguridad como valor agregado para la región 

Medidas
MIO- Plan de Seguridad Regional Preventivo.

Programa 5
Fortalecimiento de la estructura formativa del residente de la región
El Programa apunta a incorporar en la educación formal y no formal los contenidos que. 
sobre la base de las demandas locales y regionales, se vinculen con el desarrollo de las 
actividades productivas y turísticas.

Se enlazan aquí todas las propuestas educativas que surgen de todos los Ejes 
Estratégicos, de modo tal que la formación del residente conlleve al desarrollo integral 
de la Región.

Medidas
Mil- Estructuración de la oferta educativa acorde con la demanda regional.
M12- Sensibilizar al residente en la incorporación de paulas culturales locales y 
regionales.
M13- Capacitar recursos humanos vinculándolos con las principales actividades 
económicas de la región.
M14- Competencias laborales y capacitación.
M15- Propuestas de Educación Ambiental en el sistema educativo formal.
M16- Educación Ambiental en los espacios de educación no formal.
M17- Fortalecimiento de la participación del turista.
M18- Concientización turística en el marco de la educación formal.
M19- Capacitación continua a trabajadores del sector turismo.

Programa 6
Iniciativa regional de ocupación-capacitación
Este programa apunta a enfrentar la problemática del desempleo y a paliar los 
perniciosos efectos sociales que éste provoca. Para ello se propone la coordinación de 
diferentes instrumentos (capacitación, información, planificación) y entre las propias 
administraciones locales que, como dirección política, persiguen el mismo objetivo, 
generar empleo, o promover las condiciones para su creación.

Medidas
M20- Identificación de mercados y de la oferta regional.
M21- Legislar acerca de las condiciones que impliquen la defensa y promoción del 
empleo local / regional.



M22- Promover las modalidades asoeiativas como mecanismos de generación de
empleo y autoempleo
M23- Fondo de promoción del empleo

Eje N° 3
Implementar una gestión ambiental para lograr al crecimiento 
equilibrado de la región y la calidad de vida de sus ciudadanos
La calidad social, económica y ambiental de los entornos de vida, ocio y trabajo se 
logra mediante las acciones que conllevan la idea del respeto a las generaciones 
venideras. Y en ese sentido, el Plan Regional adscribe a los principios de la Agenda 21. 
No puede existir desarrollo sostenible sin el compromiso explícito de todos los 
miembros de la sociedad, y para ello es imprescindible la socialización de la información 
y la creación de ámbitos de participación.
La gestión ambiental es la herramienta que permite poner en práctica los principios del 
desarrollo sostenible, articulando los objetivos de equidad social, eficiencia económica 
y sustentabilidad en el uso de los recursos naturales y la generación de residuos.

Objetivo 1
Propiciar la conformación de Unidades De Gestión Ambiental como modalidad 
operativa para la puesta en marcha de los programas, medidas y/o acciones emanadas 
del Plan Estratégico Regional.

Objetivo 2
Implementar un Programa de Educación Ambiental en la región.

Objetivo 3
Proteger los recursos, cumpliendo las normas nacionales, provinciales y los acuerdos 
regionales de preservación de los ambientes naturales, paisajísticos y culturales.

Objetivo 4
Elaborar estrategias para un tratamiento conjunto y coordinado de los residuos sólidos 
urbanos.

Objetivo 5
Impulsar una gestión ambiental de los ecosistemas

Programa 7
Preservación del ambiente
Este Programa contiene las medidas que apuntan a proteger los recursos y resolver los 
problemas estructurales que afectan a la Región, tales como las periódicas y cada vez 
mas frecuentes inundaciones, y las problemáticas ambientales ocasionadas las 
actividades propias del funcionamiento de los asentamientos urbanos.

Medidas
M24- Creación del Digeslo que sistematice la normativa ambiental regional.
M25- Rclevamienlo del patrimonio natural, paisajístico y cultural de la Región.
M26- Plan de tratamiento de residuos sólidos urbanos.
M27- Tratamiento de los residuos sólidos, líquidos, gaseosos y tóxicos.

Eje N°4
Fortalecer la estructura económica de la región impulsando 
la diversificación de la producción agropecuaria y el desarrollo de 
emprendimientos, con criterios de sustentabilidad y complementariedad
A partir del reconocimiento de la base productiva que compone la región, se plantean 
dos subregiones: Costa e Interior, “mar y campo”, por lo que se deberán impulsar 
políticas activas de inversiones en los distintos segmentos productivos, potenciando 
actividades de pequeña y mediana escala arraigadas en ella y generando nuevas, 
teniendo en cuenta también las empresas grandes.

Objetivo 1
El estudio de las características productivas y comerciales de la región orientado hacia 
la demanda real y potencial.
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M35- Proyecto “Playas de la Región” (Identidad & Calidad). 
M36- Recuperación y promoción cultural.
M37- Integración de las artesanías regionales.
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������������
M38- Implementación de procesos de calidad en recursos hídricos (lagunas, ríos y mar). 
M39- Modernización de los servicios y equipamientos urbanos.
M40- Promocional' la cultura de la calidad en los empresarios.
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M41- Integración de las cadenas productivas de la región.
M42- Organizar circuitos de Ecoturismo en Areas Naturales protegidas.
M43- Organizar circuitos de agro-turismo y turismo rural.
M44- Propender a la asociatividad entre sectores.
M45- Establecer canales de comercialización de los productos turísticos regionales.
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Resulta necesario acordar un marco de regulación de los usos del suelo, la expansión 
de las urbanizaciones, la provisión de redes y servicios públicos, el cuidado y la 
protección del medioambiente, en suma todas las intervenciones en el territorio que 
afecten al desarrollo de la región.
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Acordar mecanismos de planificación del territorio que involucren las acciones 
regionales vinculadas al desarrollo productivo y/o turístico.

�5�*�3��� ���������=
Mejorar la accesibilidad y conectividad Ínter e inira regional.
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Este programa tiende a establecer en forma conjunta y coordinada un marco de 
regulación de las intervenciones humanas en el territorio que afecten a la región en su 
conjunto, en función del modelo turístico y productivo.
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M46- Plan de Ordenamiento territorial de la Región.
M47- Plan integral de manejo del frente marítimo.
M48- Propuesta de usos para el área “Ruta Inlerbalncaria”.
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Para mejorar la accesibilidad y conectividad, facilitando los movimientos y la 
interconexión de todas las localidades entre sí, y en relación al sistema provincial y 
nacional; a fin de satisfacer las necesidades de circulación de bienes y personas.

Medidas
M49- Construir una adecuada infraestructura vial. 
M50- Articular el sistema de transporte a nivel regional
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���������*������������������
Incremento de representatividad, asociación 

�&��������������������
La asociatividad intermunicipal ha demostrado ser el medio más eficaz para superar las 
limitaciones económico-territoriales que enfrentan la mayoría de los municipios 
provinciales. Agruparse y complementarse constituyen mecanismos que permiten por 
un lado, sumar cualidades y por otro, superar desventajas históricas ante organismos 
políticamente más fuertes.

�)����������������� ����������
La capacidad de gestión, y la respuesta que los Estados Provincial y Nacional darán a 
los planteos efectuados desde la Región, es mayor a la de cada municipio aislado, o a la 
de los 5 sin una estrategia o proyecto en común.

�������3�����������������������*��������������������������������� ����������������������������
La perdida de la oportunidad que resulta de una representatividad política aumentada.

�'���������������������������$�0��������

Iniciar cada gestión ante el Estado Nacional y Provincial a través del Consorcio 
Regional.
Establecer objetivos comunes para la Región, y al Consorcio Regional como su 
ejecutor.

�'��� �������������/����������������������������

Municipios
Poderes Ejecutivos Municipales 
Concejos Deliberantes

���������������������������������������������������3����������� ����� �	����������

Principal Eje N° 1 
Secundaria Ejes N° 2, 3,4, 5, 6



E jeN °l
Programa 2: Institucionalizar la región

Medida 3

Conformar el Consorcio Regional

Palabras clave
Necesidad, coordinación, asociación 

Descripción
La promoción y estímulo del desarrollo económico, social y productivo de una 
comunidad constituyen una función del gobierno municipal. La complejidad que 
encierra la coordinación, planificación y ejecución de proyectos y emprendimientos, 
sumada a las dificultades existentes para acceder a distintas fuentes de financiamiento 
convergen en la necesidad de conformar asociaciones entre municipios.

F undamentación
El Consorcio Regional tendrá la representación política de la Región.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Pérdida de la oportunidad de acceder a un instrumento de gestión y representación que 
incorpora la escala local y permite la concepción de la región como un sujeto de 
acciones políticas.

Acciones específicas

Aprobación mediante Ordenanza de los cinco municipios de la firma del Acta. 
Constitutiva del Consorcio Regional, (acción realizada)
Convalidación del mismo ante el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos Aires. 
Elaboración del Estatuto de funcionamiento del Consorcio.
Designación de autoridades y asignación del presupuesto correspondiente.

Actores más involucrados

Municipios 
Concejos Deliberantes 
Instituciones 
Comunidad

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal Eje N° 1 
Secundaria Ejes N° 2, 3,4, 5, 6
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�������������� �D

�&�������1������ ����� ����� ������������ ���������� ������� ���������� ������ �������*������ ������ ������ ������������

���������*������������������
Identificación, significación, síntesis 

�&��������������������
La selección de un nombre implica la individualización de aquellas particularidades 
que sintetizan una historia común, permiten reconocer la potencialidad del patrimonio 
cultural e identifican a la Región del Tuyú, Mar y Campo.

�)����������������� ����������
La selección de un nombre implica la individualización de aquellas particularidades 
que sumadas, reflejan una historia común, permiten reconocer la potencialidad del 
patrimonio cultural e identifican cualitativamente a la Región.
Por otra parte, la instalación del nombre de la Región Tuyú Mar y Campo facilitará 
promocional' conjuntamente la oferta turística y productiva.

�������3�����������������������*��������������������������������� ����������������������������
Dificultades para percibir a la Región como tal.
Ausencia de una eficaz herramienta de promoción conjunta.

�'���������������������������$�0��������

Diseñar una estrategia conjunta que permita seleccionar entre diferentes propuestas, el 
logo y la gráfica correspondiente.

�'��� �������������/����������������������������

Municipio
Organismos de Turismo 
Comunidad Educativa 
Instituciones 
Consejo Regional

���������������������������������������������������3����������� ����� �	����������

Principal Eje N° 1 
Secundaria Ejes N° 4 y 5



Eje N° 1
Programa 3: Fortalecer la identidad regional

Medida 6

Crear una certificación de origen y calidad de los productos y servicios que 
ofrece la región, a partir de una marca regional

Palabras clave
origen, calidad, identidad

Descripción
La certificación de origen y el fortalecimiento de los controles de calidad en los 
productos y servicios ofrecidos en la Región diferenciará cualitativamente a los 
productos regionales.

F undamentación
La denominación de origen controlada establece a la vez un standard de calidad y un 
valor identificatorio como producto turístico.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Dificultades para unificar estrategias de promoción y comercialización de los productos 
regionales.

Acciones específicas

Establecer conjuntamente los procesos productivos y los servicios por los cuales se 
solicitará la certificación de origen.
Gestionar la certificación de origen ante los organismos correspondientes.
Fortalecer los controles de calidad a lo largo de la cadena productiva y en el 
ofrecimiento de servicios.

Actores más involucrados

Municipio
Asociaciones de productores

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal Eje N° 1 
Secundaria Ejes N° 4 y 5
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���������������K

�'� �������������� ������������� ���������� ���������� �������������� ������ �������������� 
�&��� ���������������������� �������� ������������ ���$���������� ������ ������������� ����

���������*������������������
situación de riesgo social, seguridad alimentaria, pobreza, desocupación 

�&��������������������
Los regímenes alimentarios están vinculados a la historia social, cultural o religiosa de cada 
grupo de población. Las necesidades energéticas básicas (fisiológicas) de la población 
varían según la estructura de dicha población (edad,.sexo, peso medio gozando de buena 
salud) y su nivel de actividad física. Se propone determinar los grupos sociales en riesgo 
para garantizar un nivel mínimos de alimentos necesarios para su desarrollo psicofísico.

�)����������������� ����������
Existencia de grupos vulnerables y en situación de riesgo alimentario y social de la región, 
en el año 200 el 41,3% de las personas desocupadas de la región era sostén de hogar.

�������3�����������������������*��������������������������������� ����������������������������
Precarización y mayor deterioro de las condiciones de vida, alimentarias, nutricionales y 
cognilivas de los grupos en situación de pobreza de la región.

�'���������������������������$�0��������

Determinar otros grupos vulnerables: por zona (dadas las condiciones de naturales del 
ámbito que habitan), grupo (una población homogénea cuyos medios de acceso físicos 
o financieros a los alimentos son muy escasos o aleatorios), hogar (grupos familiares, 
más o menos aislados, que presentan un elemento particular de vulnerabilidad) o 
personas (niños menores de 5 años, mujeres embarazadas o en período de lactancia, 
enfermos, minusválidos, ancianos, etc.)
Elaborar una lista cuantificada de productos alimentarios básicos, consumidos 
tradicionalmenle en la región, desde el punto de vista alimentario.
Gestionar que los Comedores Escolares sean provistos o demandantes de productos 
elaborados por microemprendimientos y otras formas de organización de origen regional. 
Desarrollar y difundir cursos de capacitación en materia de alimentos, tanto para los grupos 
vulnerables como para los agentes ligados al turismo, en producción y calidad. Trabajar 
conjuntamente con los responsables del Relevamiento Socioeconómico para identificar y 
localizar a los desocupados, considerando a los Jefes de Hogar en primer lugar.
Destinar terrenos fiscales aptos para la creación de huertas comunitarias en los cinco 
municipios.
Fomentar las actividades productivas de autoconsumo, mediante huertas comunitarias, 
escolares o vecinales.
Gestionar la articulación regional con el Programa Nacional Prohuerta, a fin de satisfacer 
la demanda de asistencia técnica que estos programas implican y la obtención de los 
primeros insumos (semillas, etc).

�'��� �������������/����������������������������

Municipios de la Región-Area Salud- Social-Educación 
Ministerio de la Producción de la provincia 
DGCyE
INTA-Prohuerta
Hospitales
Ministerio de Desarrollo Social de La Nación

���������������������������������������������������3����������� ����� �	����������

Principal Eje N° 2 I Secundaria Ejes N° 4



Eje N° 2
Subprograma 4.2: Coordinar el sistema de salud a nivel regional

Medida 9

Plan Regional de Salud, sustentado en los principios de la estrategia de 
atención primaria, que contenga un Plan de Atención Específico para la 
Temporada Alta

Palabras clave
Complementariedad, Hospital Regional, atención primaria, demanda en temporada alta. 

Descripción
Existen en la región diversos electores de salud, que articulados y coordinados 
conforman un sistema de salud integral, en base a la complementariedad en el servicios 
y la permanente comunicación entre ellos para responder a las necesidades de la 
población. Además ha de estar preparado para los incrementos estacionales de su uso.

F undamentación
La medida está centrada en optimizar los recursos disponibles y potenciar la capacidad 
de los distintos electores de Salud existentes en la región, procurando complementar la 
oferta de atención sanitaria que estos brindan.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Calidad de atención, disfuncionalidad de los electores, sobresaturación en el 
funcionamiento en temporada alta, desequilibrio en la asignación de recursos.

Acciones específicas

Estudiar la situación actual del Sistema de Salud en la Región y realizar un diagnóstico 
que sirva de base para la elaboración de propuestas que posibiliten la articulación de 
los sistemas municipales y mejoren la prestación del servicio.
Evaluar la pertinencia de la creación de un Hospital Regional de alta complejidad, 
convocando a un equipo técnico local y/o de la Universidad para la realización de un 
estudio pormenorizado de las necesidades de la población, la capacidad de cobertura 
y el actual funcionamiento del sistema de salud.
Coordinar acciones entre los distintos electores de salud para lograr una mayor 
eficientización en la utilización de la capacidad instalada.
Procurar la complementariedad de los servicios de salud prestados por los distintos 
Municipios de la Región.
Estudiar la posibilidad de implementar un seguro de salud u obra social regional. 
Diseñar e implementar programas de prevención de enfermedades en base a las 
patologías prevalecientes y articularlo con el sistema educativo.
Elaborar un Plan de Prevención y Salud Infantil que se materialice a través de las 
Escuelas e Instituciones Deportivas.
Implementar un Sistema de Transporte Sanitario Municipal/Rcgional.
Elaborar un Programa de Capacitación de Agentes Comunitarios c implementar 
posteriormente el sistema.
Propiciar instancias de Educación para la Salud.
Contribuir al desarrollo Programas de Promoción Social Integral, tendientes a elevar el 
nivel de vida de la población, mejorando sus condiciones concretas de existencia. 
Programa «Infancia Regional»: programa integral de atención al niño de (0 a 3 años, 
con impacto sobre la familia y la comunidad en su conjunto.
Promover acciones que tiendan a la mejora de la calidad de vida del sector más 
vulnerable en la primera infancia, a través de proyectos de “estimulación temprana”, 
y Jardines maternales, articulando el sector salud y educación.
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���������*������������������
Prevención del delito, seguridad vial, accidentes, cuatrerismo 

�&��������������������
Se propone elaborar un «Plan de Seguridad» de carácter regional con énfasis en la 
“prevención” del delito, de accidentes, de incendio, de aplicación en lodo el territorio 
regional: playas, campos, áreas urbanas, que contemple las dimensiones de circulación, 
ambiental y de recreación en el espacio regional.

�)����������������� ����������
Se considera fundamental prestar atención a las condiciones de seguridad ciudadana, 
atendiendo a las particularidades regionales, donde la seguridad debe ser considerada 
un valor estratégico básico y diferencial de la actividad turística.

�������3�����������������������*��������������������������������� ����������������������������
Falta de respuesta ante el comportamiento incremental del delito. Disfuncionalidades en 
la articulación del sistema turístico

�'���������������������������$�0��������

Balizamiento de la Ría de Ajó.
Promover un Proyecto Educativo de prevención susceptible de ser articulado en el área 
educativa.
Promover y difundir un sistema de formalización de denuncias a nivel regional. 
Desarrollar campañas de prevención de incendios sustentadas en el cuidado del medio 
ambiente, especialmente en las épocas de mayor afluencia turística.
Planificar actividades preventivas y de control de los delitos, en forma integrada entre 
las distintas instituciones de seguridad y otras instituciones de la Región a electos de 
garantizar la calidad de vida de la población.
Estudiar la posibilidad de instalar Fiscalías en la Región.
Fortalecimiento del rol de los Foros de Seguridad.
Promover la seguridad desde el derecho: elaboración de un programa asistemálico de 
formación cívica elemental, fortalecer la información sobre derechos, leyes elementales 
y demás conceptos imprescindibles para el mejoramiento de la convivencia ciudadana. 
Seguridad rural que incluya el control ante el robo de hacienda y faena clandestina, 
riesgo sanitario sobre comercialización, consumo de carne; robo de herramientas y 
maquinaria agrícola.
Seguridad de playas y esparcimiento urbano.

�'��� �������������/����������������������������

Municipios
Destacamentos de Policía de la Pcia de Bs. As. 
Escuelas de la Región 
Foros de seguridad 
Fiscalía de la Pcia. de Bs As.

���������������������������������������������������3����������� ����� �	����������

Principal Eje N°2
Secundaria Ejes N° 6, 4 y 5

67



Eje N° 2
Programa 5: Fortalecimiento de la estructura formativa del residente de la región

Medida 11

Estructuración de la oferta educativa acorde con la demanda regional

Palabras clave
Educación, desarrollo, oferta, demanda 

Descripción
Responder a la demanda de la comunidad educativa a escala regional, profundizando en 
el análisis de la Reforma Educativa para su desarrollo, articulando y fortaleciendo la 
oferta actual.

F undamentación
El objetivo es rcconceptualizar la “tarea educativa” proponiendo un enfoque basado en 
el desarrollo integral del individuo, sensibilizándolo en su acervo cultural local y 
regional, vinculándolo a las actividades regionales, de manera tal que la formación de 
“residente” conlleve al “desarrollo suslentable de la Región”.
Valorizar y potenciar el desarrollo de las expresiones culturales y recreativas, apostando 
tanto a la expansión de actividades consideradas tradicionales, como al desafío de 
impulsar actividades nuevas.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
De no concretarse la medida se condiciona la valorización y la posibilidad de potenciar 
el desarrollo de las expresiones culturales y recreativas.
Disminución de las posibilidades de mejoramiento educativo regional.

Acciones específicas

Analizar la situación actual de la demanda educativa en el ámbito regional.
Readecuar y articular las infraestructuras, equipamientos c insumos existentes a escala 
regional.
Propiciar instancias de capacitación regional accesibles a los docentes, donde los 
municipios se responsabilicen de los traslados intra-regionales.
Elaborar un registro regional de capacitadores.

Actores más involucrados

Municipios
Dirección de Escuelas de la Pcia. de Bs. As.
Escuelas de la Región.
Direceión de producción y área Social y empleo, comunicación 
ONGs.
Cooperadoras e instituciones públicas

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal Eje N°2
Secundaria Ejes N° 4 y 5
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���������*������������������
consorcio, asociatividad, complementariedad 

�&��������������������
La formación de recursos humanos es un requerimiento que debe mantenerse como una 
constante para abrir nuevos segmentos y nuevas opciones, fortaleciendo las 
actividades propias de la Región.

�)����������������� ����������
La medida está destinada al fortalecimiento de los recursos humanos en relación a las 
actividades económicas regionales acorde a las características de los nuevos sistemas 
de producción que demandan capacidades y especializacioncs para adaptarse a los 
cambios que la región requiere.

�������3�����������������������*��������������������������������� ����������������������������
Se condiciona la diferencia de capacidad de los recursos humanos de la región, 
en relación a otros municipios o regiones. Pérdida de oportunidades.

�'���������������������������$�0��������

Crear un organismo regional que informe, promocionc y articule las ofertas de 
capacitación con las necesidades de las actividades económicas.
Gestionar la creación de una Escuela Agropecuaria Regional.
Propiciar la creación de un Centro Universitario Regional.
Organizar talleres de capacitación acordes a las actividades económicas de la Región. 
Gestionar los recursos necesarios para la realización de estudios que vinculen la oferta 
de servicios con las necesidades de las principales actividades económicas regionales.

�'��� �������������/����������������������������

Municipios
Dirección de Escuelas de la Pcia. de Bs.As.
Escuelas de la Región.
Ministerio de la Producción de la pcia. de Bs.As.
Empresas, Cooperativas
Microemprendimientos, Comisión de Promoción de Productos Regionales

���������������������������������������������������3����������� ����� �	����������

Principal Eje N°2
Secundaria Ejes N° 4 y 5



EjeN°2
Programa 5: Fortalecimiento de la estructura formativa del residente de la región

Medida 14

Competencias laborales y capacitación

Palabras clave
�������������=���������������������������=�����	���������������������=���������	������������������

Descripción
�������������6�������	�����������������������	�����������3���������	�����������������������������6�������	�������������������������	�������������������	�������L�����6�������	��
�����	�6�������������������������6���	���������������	�������/�����������������������������M�������3�������������	�����������������6���	��������������������������
���������������������������������������������������������6���	���������������������6���	�������������������������	�����������������6���������������6�	�������	��
���	������������������ �����������������������������������������)�����������������	���� �����������������	�������������� �����	���������� ���������	������

F undamentación
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���������*������������������
Educación, concientización

�&��������������������
Se trata de promover la implementación de los proyectos de formación ambiental, para 
abordar el conocimiento de las cuestiones ambientales locales, regionales y globales, 
con un enfoque interdisciplinario, y rigurosidad científica y metodológica.
Se propiciara la aplicación de modalidades alternativas e innovadoras, que involucren 
a todas las instancias de’Tormación” con que cuenta la comunidad, especialmente los 
medios de información y comunicación, para alcanzar a la población objetivo, tanto 
residente como turística.

�)����������������� ����������
Cualquier ámbito, ya pertenezca a la red formal o informal, constituye un espacio 
adecuado de enseñanza-aprendizaje en términos de concientización de las 
problemáticas ambientales de la Región.

�������3�����������������������*��������������������������������� ����������������������������
Dificultades en la participación de los ciudadanos, y en el avance de las propuestas 
del Plan. Desconocimiento de problemas ambientales y profundización de los mismos.

�'���������������������������$�0��������

Gestionar alternativas de formación- capacitación para los docentes, prestadores 
turísticos, etc.
Implementación de estrategias de enseñanza-aprendizaje de las problemáticas 
ambientales que utilicen los recursos disponibles en la Región.
Difusión de normas y conductas ambientales, a través de programas radiales y 
televisivos.
Generación de espacios de participación y debate para el conocimiento de las 
principales problemáticas ambientales de la Región.
Difusión de normas ambientales para turistas y visitantes.

�'��� �������������/����������������������������

Municipios/Direcciones de Medio Ambiente 
ONGs y demás instituciones ambientalistas 
Medios de información y comunicación 
Prestadores turísticos 
Universidades e Instituciones educativas

���������������������������������������������������3����������� ����� �	����������

Principal Eje N°2 
Secundaria Ejes N° 3



Eje N° 2
Programa 5: Fortalecimiento de la estructura formativa del residente de la región

Medida 17

Fortalecimiento de la participación del turista

Palabras clave
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���������*������������������
Capacitar, reeducar, personal de base 

�&��������������������
Se procura planificar la capacitación de manera continua a los trabajadores del sector 
turístico, proponiendo definir un sistema que establezca estándares específicos y que 
sirva de reaseguro de la capacitación del personal en contacto con el visitante.

�)����������������� ����������
La necesidad que los trabajadores asuman nuevas actitudes ante temas que no les son 
conocidos o difíciles de entender, se debe dar a partir de reeducar, que es la manera en 
que se revaloran los sujetos a sí mismos y son más eficientes para entender las nuevas 
adecuaciones que exige el turismo moderno.

�������3�����������������������*��������������������������������� ����������������������������
Problemas en la fidelización de los clientes.

�'���������������������������$�0��������

Organizar cursos para el personal de base de las empresas turísticas, que ayuden a 
mejorar la atención de sus clientes.
Implementar talleres de capacitación sobre la región, para el personal de las empresas, 
de los comercios y los servicios, oficiando ellos mismos de informantes y difusores 
turísticos a los visitantes.

�'��� �������������/����������������������������

ERTUR
Direcciones de cultura
Técnicos en Turismo
Empleados de las empresas de servicio
Asociaciones
Universidad

���������������������������������������������������3����������� ����� �	����������

Principal EjeN°2
Secundaria Ejes N° 5



Medida 20

EjeN°2
Programa 5: Fortalecimiento de la estructura formativa del residente de la región

Identificación de mercados y de la oferta regional

Palabras clave
Mercado regional, oferta, producciones, turismo, trabajo 

Descripción
El programa pretende identificar a dónde direccionar la oferta productiva regional y a 
organizaría de forma tal que las empresas y Pymes sean sensibles a nuevos productos y 
nuevos espacios de mercado a partir de la diversificación productiva y complementaria.

F undamentación
Necesidad de fomentar mecanismos de cooperación entre empresas regionales y 
administraciones locales a fin de articular el mercado laboral y los circuitos de 
producción regional.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Desarticulación del tejido socio-productivo regional. Pérdida de mercados potenciales.

Acciones específicas

Rediseño (en común en los cinco municipios) de los trámites municipales para la 
aprobación y puesta en marcha de microemprendimicntos, a fin de su agilizar su 
viabilización.
Articular con la Comisión de Promoción de la Producción Regional la confección de un 
listado de productos de origen regional, para promover el consumo de alimentos 
regionales.
Promover actividades alternativas en la región: Horticultura, floricultura, reciclado 
de papel, artesanías, chacinados, tejidos, pesca, que consoliden la oferta productiva. 
Vincular desde el Consejo Regional del Plan a los productores regionales, los 
microempresarios y los Estados Municipales para impulsar al sector agroindustrial. 
Estudiar los circuitos comerciales largos, que se encuentran en el contexto mediato 
de intercambio con la región a fin de posicionar los productos regionales.
Listado de la Oferta Regional existente y potencial de producción en base a un estudio 
paralelo de la demanda de productos alimenticios regionales (de residentes y turistas).

Actores más involucrados

Municipios/Dirección de Producción, área Social y empleo, Comunicación
Cooperativas
Microemprendimicntos
Comisión de Promoción de Productos Regionales 
Comercios
Cámaras de Comercios y microempresarios

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal EjeN°2 
Secundaria Ejes N° 4 y 5
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Eje N° 2
Programa 6: Iniciativa regional de ocupación-capacitación

Medida 23

Fondo de promoción del empleo

Palabras clave
Empleo, coordinación, desocupación 

Descripción
El Fondo de Promoción de Empleo Regional contendrá información acerca del mercado 
de trabajo regional, las unidades productivas y el sector público a fin de articular las 
necesidades en cuanto a recursos humanos y los demandantes de empleo. Además, 
registrará las oferta de capacitación regional generando un sistema de información- 
ocupación-capacitación para equilibrar el mercado laboral en cuanto a niveles de 
ocupación / desocupación.

F undamentación
Su implementación se basa en la necesidad de generar y captar recursos destinados a la 
generación de empleo, ya que se observan esfuerzos aislados de instituciones y 
empresas, como así también las dificultades del estado municipal en el sostenimiento de 
los proyectos laborales.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Desconocimiento de la realidad social en materia laboral. Dispersión y descoordinación 
de esfuerzos sectoriales. Desinformación.

Acciones específicas

Elaborar un Registro Regional de trabajadores desocupados a partir del perfil de los 
mismos, sus experiencias previas, habilidades y capacidades, que permita satisfacer 
la demanda de trabajo. (Bolsa de Trabajo Regional)
Comprometer a las administraciones locales a darle prioridad de empleo a estos 
desocupados en los programas y las acciones a implementar surgidos del Plan 
Regional.
Articular el Registro de Trabajadores Desocupados a las Pymes regionales, 
cooperativas, empresas sociales y a los microemprendimientos.
Implementar un sistema de pasantías regional para los jóvenes, estudiantes, adultos y 
otros demandantes de empleo, que posean calificaciones mínimas y medias, entre las 
administraciones locales a fin de brindarles la oportunidad de tener una Primera 
Experiencia Laboral.
Gestionar la incorporación en el sector privado de éstos trabajadores.

Actores más involucrados

Municipios/Dirección de producción y área Social y empleo
Cooperativas
Microemprendimientos
Comisión de Promoción de Productos Regionales 
Pymes

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal Eje N°2 
Secundaria Ejes N° 4 y 5
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Medida 26

Eje N° 3
Programa 7: Preservación del ambiente

Plan de tratamiento de residuos sólidos urbanos

Palabras clave
Concientización, clasificación, tratamiento adecuado, cuidado del ambiente, empleo 

Descripción
Teniendo en cuenta la magnitud del problema y los esfuerzos, hasta ahora estériles, de 
los municipios para abordar el problema, resulta imprescindible iniciar las acciones, con 
el objetivo final de Tratamiento de RSU, que promueva la reducción del volumen, la 
reutilización y el reciclaje, en esta medida se plantean acciones a corlo y mediano y 
largo plazo.
Las primeras acciones deberán incorporarse al período de transición en el que se 
mantendría el sistema actual de recolección y disposición, (mientras se preparan las 
bases de un nuevo plan de manejo de RSU, que deberá contemplar la variable 
estacional).
La definición del/los sitio/s de disposición final de residuos sólidos deberá acordarse 
entre lodos los partidos que integran la región y de acuerdo al volumen de residuos 
que se aporten.

F undamentación
Los depósitos de basura a cielo abierto y sin la adecuada impcrmeabilización de los 
terrenos son una de las principales causas de la contaminación del sucio, el agua y el 
aire', provocando un deterioro de la calidad de vida de los habitantes de la Región.
Por otra parte, los residuos pueden constituir una fuente de ingresos importante si se 
los recicla y reutiliza.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Contaminación ambiental; baja calidad de vida; pérdida de oportunidad de generación 
de empleo e ingresos.

Acciones específicas

Corto Plazo
Rcvcer los sistemas de licitaciones con las empresas recolectólas de RSU y que arrojan 
basura en terrenos privados ,afectando fondos a la recuperación de los terrenos 
afectados.
Controlar los terrenos que ofician actualmente de receptores de basura.
Fijar cánones para cobrar a las empresas que arrojan basura en terrenos privados. 
Organizar campañas de información destinadas a los turistas., para reducir los 
volúmenes de residuos.
Organizar campañas de información tendientes a la capacitación de los habitantes para 
la clasificación de los residuos orgánicos c inorgánicos.
Estudiar posibles localizaciones para la disposición final de RSU.
Gestionar el financiamiento para la construcción de instalaciones de tratamiento y 
disposición final de residuos.

Mediano Plazo y Largo Plazo
Promover la clasificación doméstica de los residuos.
Organizar la recolección diferencial de los residuos domésticos en todas las localidades 
de la Región.
Implemenlar diagramas de recolección con las alternativas estacionales.
Poner en práctica la elaboración de compost con los residuos orgánicos.
Implementar alternativas de reciclado de residuos inorgánicos (vidrio, papel), 
articulando con Cámaras empresarias para construir cadenas de comercialización del 
material reciclado.
Implemenlar un plan de tratamiento de RSU ambienlalmcnle racional.
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Municipios
Autoridades de aplicación(DPH, OSB A, etc) 
Empresas prestatarios de servicios 
ONGs. y demás instituciones ambientalistas 
Escuelas

Actores más involucrados

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal Eje N° 3 
Secundaria Ejes N° 6
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Eje N°4
Programa 8: Fortalecimiento de la estructura económica PyME regional

Medida 30

Planificar, orientar y apoyar las actividades productivas y comerciales 
de la región

Palabras clave
Planificar, orientar, actividades productivas 

Descripción
El estudio de las actividades productivas de la Región permitirá una acción coordinada 
en la planificación hacia el consumo de la demanda y podrá orientar la inversión 
promoviendo la diversificación de los productos buscando nuevos canales de 
comercialización.

Fundamentación
El estudio de las actividades productivas de la región permitirá la planificación de la 
oferta productiva, orientando la inversión y promoviendo la diversificación de 
productos, buscando nuevos canales de comercialización para la satisfacción de la 
demanda real y potencial.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Desarticulación y debilitamiento de las actividades productivas en la región.

Acciones específicas

Crear un órgano Regional de Consultoría en lemas productivos, con una mecánica 
dinámica en base a las necesidades y potencialidades productivas de la región, 
teniendo en cuenta las características de consumo de los turistas; en temas de 
comercialización con asistencia de especialistas en marketing, comercio, agroinduslria, 
entre otros.
Creación de la marca Regional.
Rescatar las organizaciones existentes, como las intercámaras, federación de 
productores, etc, interrelacionando los sectores involucrados.
Implementar un sistema informático regional y la creación de una página web regional 
Elaborar una base de datos dinámica, abierta y pública que permita conocer las 
características de la estructura productiva y comercial de la Región.

Actores más involucrados

Consorcio Regional 
Productores regionales 
Asociaciones de comerciantes

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal EjeN°4 
Secundaria Ejes N° 2
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Eje N° 5
Programa 9: Coordinación en la toma de decisiones turísticas para la región

Medida 33

Señalización turística en las rutas

Palabras clave
Señalización, Rutas

Descripción
Se plantea la confección de una serie de carteles (giganlografía) que identifiquen la 
región y sus atractivos turísticos, ubicándolos en las rutas de entrada a la región y en 
puntos estratégicos.

F undamentación
En el marco de la unificación en la promoción de los partidos que integran la región, 
es imprescindible la comunicación y difusión de sus atractivos turísticos, por medio de 
cartelería de identificación ubicada en los accesos de las principales rutas que llegan 
a la misma.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Falta de imagen Regional. Pérdida de visitantes a toda la Región.

Acciones específicas

Realizar un análisis de la cartelería sobre rutas y el diseño de una cartelería distintiva. 
Colocar carteles de la región en la entrada de las distintas rutas.
Señalamiento en los puntos de acceso no terrestres (aeropuertos, puertos)
Incorporar al Plan Regional en la campaña del COPROSAL para actuar conjuntamente 
con la Provincia, y las empresas de Peajes de la R. 11 y 2.

Actores más involucrados

Ente Regional de Turismo 
Empresa concesionaria de las rutas 
Técnicos de los Municipios 
Medios de Comunicación

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal Eje N°5
Secundaria Ejes N° 6
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EjeN°5
Subprograma 10.1: Identidad local y regional

Medida 36

Recuperación y promoción cultural

Palabras clave
Recuperar, promover, fortalecer, patrimonio cultural, identidad 

Descripción
Se propone recuperar todos aquellos elementos que contribuyan a definir y fortalecer 
la cultura de la región para consolidar entre sus habitantes su identidad, y crear 
circuitos o eventos culturales para los visitantes.

F undamentación
La identidad reflejada en las tradiciones regionales es un patrimonio vivo en esta 
región, por lo que se deben promover, a fin de lograr una mayor participación social y 
de los visitantes.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Pérdida de la identidad cultural.
Abandono de las tradiciones locales.
Riesgo de aculturación.

Acciones específicas

Realizar estudios de investigación a partir de la memoria colectiva, de fuentes 
documentales y de estudios específicos de la región y del estado de edificios que 
formen parte de su patrimonio cultural.
Realizar estudios del estado de edificios que formen parte del patrimonio cultural de la 
Región.
Identificar lugares de atracción histórica y crear circuitos que se complementen con los 
ya instalados.
Organizar circuitos culturales en la región, identificando lugares de atracción histórica 
que se complementen con otros atractivos.
Plasmar en el “Calendario Turístico Regional” las fiestas populares.
Realizar talleres de sensibilización sobre la identidad cultural de la región, a los 
residentes, planificando en todas las localidades charlas y/o talleres que los ilustren 
sobre su historia (artesanos del trato).
Organizar un circuito de Fiestas Populares Locales en la Región.
Implcmcntar dentro de la página Web regional un sector para la cultura de la Región. 
Conformar una Red de Educadores Ambientales de la Región.
Promocional' la recreación familiar.
Implementar una comunicación Huida de las fiestas locales en la Región.
Realizar en las distintas localidades fiestas populares comprometiendo a los 
empresarios.
Organizar actividades recreativas.

Actores más involucrados

Direcciones de Cultura de los Municipios
ERTUR
Universidad
Comisiones de Fiestas y Eventos 
Organizaciones históricas intermedias

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal Eje N°5
Secundaria Ejes N° 1 y 2
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Eje N° 5
Subprograma 10.2: Cultura de la calidad total

Medida 39

Modernización de los servicios y equipamientos urbanos

Palabras clave
Eficienlización. calidad, servicios, equipamiento, contaminación 

Descripción
Se plantea realizar una evaluación de las deficiencias de los servicios de agua, cloacas, 
residuos, drenajes pluviales, transporte, y equipamientos de los espacios públicos en 
todos los municipios de la región, que afectan directamente al turismo por vías directas 
o indirectas, como son la contaminación y las formas en que ésta se transmite.

F undamentación
Se plantea brindar al turista servicios y equipamientos urbanos de calidad que no 
interfieran en la motivación convocante.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Deterioro de la ealidad del producto ofertado.

Acciones específicas

Evaluación de los problemas y plan de acción por localidad: agua, basura, drenaje, 
calles, entre otros.
Estudio de los flujos según los distintos medios de transporte y según temporadas. 
Estudio de las necesidades insatisfechas de la población residente y visitante. 
Coordinar acciones entre oferta y demanda.
Implemenlar normas de calidad

Actores más involucrados

Direcciones de Planeamiento e infraestructura de los Municipios.

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal Eje N°5
Secundaria Ejes N° 6
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EjeN°5
Programa 11: Diversificación y complementariedad de la oferta turística

Medida 42

Organizar circuitos de Ecoturismo en Areas Naturales protegidas

Palabras clave
Promover, áreas naturales protegidas 

Descripción
Promover en la región actividades turísticas en zonas naturales protegidas como 
complemento de otras tradicionalmente ofertadas, que permita ampliar el segmento de 
demanda a captar.

F undamentación
Al contar esta región con zonas naturales y de alto valor ambiental, éstas podrían ser 
aprovechadas racionalmente por un turismo responsable, de observadores de la 
naturaleza.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Oferta turística poco diversificada.

Acciones específicas

Implementar circuitos turísticos en las áreas naturales protegidas.
Existen en la región áreas protegidas, que pueden ser aprovechadas racionalmente por 
un turismo responsable de observadores de la naturaleza.
Potenciar y rescatarlas áreas protegidas Ramsar (UNESCO).

Actores más involucrados

ERTUR
Organizaciones ambientalistas

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal EjeN°5 
Secundaria Ejes N° 3
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Eje N° 5
Programa 11: Diversificación y complementariedad de la oferta turística

Medida 45

Establecer canales de comercialización de los productos turísticos regionales

Palabras clave
Contactar, operadores turísticos, comercialización 

Descripción
Realizar contactos con operadores turísticos a fin de interesarlos en la comercialización 
de los productos turísticos regionales.

F undamentación
Para todo producto se debe generar un canal donde se comercialice el mismo a efectos 
de llegar a los distintos estratos de demanda.

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Productos que no puedan ser comercializados.

Acciones específicas

Generar contactos con operadores turísticos.
Invitar a operadores interesados por los productos regionales a una visita de 
familiarización.
Realizaren centros urbanos de importancia worshop promocionando la región c 
invitando a operadores turísticos, centros de profesionales, etc.
Disponer en las puertas de acceso a la región puestos de promoción, exposición y 
venta de los productos que se elaboran en la región.

Actores más involucrados

ERTUR
Empresarios turísticos de la región

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal Eje N°5
Secundaria Ejes N° 1,4
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EjeN°6
Programa 12: Ordenamiento territorial de la región

Medida 48

Propuesta de Usos para el área “Ruta Interbalnearia”

Palabras clave
Frentistas -  Ruta Interbalnearia -  servicios de ruta - usos 

Descripción
La Ruta Interbalnearia-(RP11) desde San Clemente hasta Villa Gescll representa el 
límite de los partidos Gral.Lavalle -  La Costa y Gral.J.Madariaga -  Pinamar/Villa Gescll. 
Dado que a la vera de la misma, hay actualmente sectores con un cierto grado de 
habilitación de actividades, especialmente servicios de Ruta; y que se observa 
situaciones de diferente tratamiento en cuanto a usos y parcelamiento del suelo, se 
propone la búsqueda de consensos básicos entre los municipios frentistas, para la 
regulación de los usos actuales de dicha área y en la planificación de actividades 
futuras.

Fundamentación
La zona llamada “ Ruta Interbalnearia” , en tanto que sus frentes corresponden a 
diferentes Municipios, deberá ser materia de acuerdos básicos en relación a los usos y 
consecuentemente, resulta necesario el establecimiento de normas especiales que 
regulen su desarrollo..

Perjuicios posibles de no concretarse la medida
Falta de integración. Diferencias en el tratamiento hacia un lado y otro de la Rula.

Acciones específicas

Propiciar la realización, de un estudio integral del área “Ruta Interbalnearia”. con los 
antecedentes y normativas vigentes, el rclcvamiento de las actividades y 
construcciones existentes, los accesos y características de la Ruta.
Relevar las necesidades y posibilidades de actividades a localizar a ambos lados de la 
rula, consensuando usos, servicios, accesos, etc., en particular coincidentcs con las 
entradas a las localidades costeras.
Realizar una propuesta conjunta y coordinada de normativa integral para ambos frentes 
entre los Municipios involucrados sancionar las Ordenanzas pertinentes.
Convocar a frentistas de ambos lados, concesionario de la Ruta, prestadores turísticos 
y de servicios para la determinación de accesos y la materialización de las colectólas 
en los sectores que lo requieran.

Actores más involucrados

Municipios/Secr.Planeamicnlo y Obras Públicas 
Consorcio Regional/Conscjo Regional 
Colegios Profesionales y profesionales de la región 
Prestadores, Concesionario de la Ruta 
Frentistas
Consejo de Desarrollo Ambiental Regional

Correspondencia con los Ejes Estratégicos

Principal Eje N° 6 
Secundaria Ejes N° 5
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Eje N°6
Programa 13: Planificar el sistema de movimientos de la región

Medida 50

Articular el sistema de transporte a nivel regional

Palabras clave
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Castro, Haydé 
Castro, Ornar 
Caubet, Susana 
Cerda, Hi Ida 
Cerdón,Clara 
Cisneros, Carolina 
Consolino, Susana 
Constantino, Adelina 
Corzolio, Josefina 
Couturiet, Amanda N. 
Crespo, Melesia 
Crocco, Olga 
Cunicclla, Cristina 
Chappentier, Raúl 
Cherone, Juan 
Chimenti, Horacio 
D'Angelo, María 
Dbaira, Nilda 
De Boni, Silvia 
Déboli, José 
Defeo, Miguel 
Del Riego, Nilda 
Delmonte, Beatriz de 
Dclmonlc, Flavia 
Delogu, José 
Di Martino, Nicolás 
Dos Santos, Lucas 
Dutour, Norma 
Falcilo, Liliana Beatriz 
Farachc, Carlos 
Fe ij 6 Norberto 
Fernández Lucía Mabcl 
Fernández, Nilda 
Fcrraro, Rosana 
Ferreira, Perla 
Filguciras, Oscar 
Fino, María Celia 
Flores, Oscar 
Fontana, Ariel 
Fontau, Carmen 
Fuertes, Gustavo 
Fuertes, Santiago 
Furnari, Carmelo 
Galacho, Elena 
Galván, Julio 
García, Haydeé 
Godoy, Felix 
Gómez, Genoveva B. 
Gómez Godoy, Antonio 
Gómez, Nahuel 
González Estela 
Gramigna Nonna 
Graziani Rosalba 
Greco Stella Maris 
Guitelman, Jorge 
Guzmán, Liliana Leonor 
Hakun, Jorge Daniel 
Israel, Marcela 
Jacob. David 
Juárez, Inés 
Juárez, Pamela

Soc. de Fomento Mar del Tuyú
Casa de Vetranos de Guerra y familiares
Coop. Cons. Municipal del discapacilado. La Costa
Ctro. De Jubilados de Sta Tercsila
Club Social. Mar del Tuyú
Arquitecta
Ama de Casa
Mar del Tuyú
Empleada
ONG Santa Teresita
Soc. de fomento mar del Tuyú Sur. EPA.
Cámara de Comercio Santa Tercsila 
Comisión de Festejos de Santa Teresita 
Asoc.de Fomento San Bernardo 
Asoc. Peña La Encimera 
Asoc.de Fomento San Bernardo 
Soc. Fomento Barrio San Martín 
Haciendo Patria 
Club de Leones
Club Social y deportivo Cosme Argerich
Area de Planeamiento Urbano
Concejal Alianza
Area de Ceremonial y Protocolo
Secretaría de Gobierno
Club Leones Mar de Ajó
Delegado de Santa Teresita
Club Scoul Sta. Teresita
Centro luz de Vida
Grupo Catálisis(arlislas Plásticos)
Prensa Municipalidad de La Costa 
Soc. Fomento La Lucila del Mar 
Soc. Fomento Residencial Mar del Tuyú 
CEAO
Universidad Nacional de Mar del Plata
A.P.A.D.A.Y.U.A.D.
Asoc.de Fomento San Bernardo 
Secretaría de Salud y Acción Social 
CASYC
Extensión Periodismo La Costa UNLP

La Herradura de Cliarly 
Asociación hoteles. Zona Sur 
Club Leones Mar de Ajó 
CAO VA Santa Teresita 
Vecino
Asoc. Esp. De La Costa 
Comparsa Mar y Mar 
Ancarweb.com
CAO VA Santa Teresita - Club del Trueque 
Interae

SAAABA (Zona Sur)
Soc. de Fomento La Lucila del Mar 
Profesional. Mar del Tuyú 
Diario Pionero
Asoc. De Hoteles, Restaurantes y afines. Zona Centro 
Comerciante
Extensión Periodismo La Costa UNLP 
Soc. Fomento Mar de Ajó 
Centro luz de Vida 
Interac Club
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Municipalidad de Gral. Lavalle
Productor Agropecuario
Hospital Municipal
Concejo escolar
Municipalidad - Rentas
Taller de Turismo
Municipalidad
Mundo Ecuestre
Comerciante
Deportes Municipalidad
Comercio
Comercio
Concejal
Dirección de Cultura Municipal 
Ama de casa 
Plan Nosotras Turismo 
Ganadero
Junta de Historiadores 
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Ganadero 
Prefectura 
Hospital Municipal
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación
C. ProRestauración de la Iglesia Ntra. Sra. de La Merced
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Administrativo
CEF 116 y Area de Deportes Municipalidad 
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Municipalidad de Gral. Lavalle 
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Agrupación Cultural Chilena 
Comerciante

Pinamar Polo Club 
Vecina 
Comerciante 
Vecina
Compromiso por Pinamar
IOMA
Comerciante
MUPP
Concejal
Cámara de Comercio de Valeria del Mar
Col. Arq.PBA. PIX
Vecina
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Chaparro, Luis 
Chaparro, Mirta de 
Charnis, Denisa 
Chazarreta, Mario 
Chiola, César 
De Cabo, Héctor 
De la Sota, Marcela

Municipalidad de Villa Gesell

De Poi, Claudio 
Di Marco, Marcela 
Di Mauro, Rubén 
Dias, Mariana

Colegio de arquitectos Villa Gesell 
Municipalidad de Villa Gesell

Diaz, Víctor Asociación Bomberos Villa Gesell
Dominguez, Christian 
Domínguez, Pablo 
Elias, Rosa 
Espina, Ignacio 
Ezpeleta, Alfredo 
Falcone, Héctor 
Faramiñán, Marcelo 
Feire, Hugo 
Fernández, Elba 
Figueroa de Machado, Blanca 
Figola, Cristian 
Fleita, Leoncia

Asociación Guardaparques Villa Gesell

Flores, Teresa 
Fonte, Alberto

Pastoral de la salud-

Fresco, Augusto 
Fretes, Ezequiel 
Frías, Bernardo 
Garmendia, Ana María

Canal 2 Villa Gesell

Garófalo, José 
Gauna, Patricia 
Gauna, Tránsito 
Gauto, Lucía 
Gesell, Marta Soria 
Giaco, Jorge 
Giménez, Eduardo 
Giuliani, Marcos 
Goicoechea, Rubén 
Gómez, Mónica 
Gómez, Nancy 
Gondar, Palm ira 
González, José 
Gramont, Liliana 
Guaita, Mirta

Sindicato Luz y Fuerza Villa Gesell

Guerbi, Jorge 
Guerra, Juan 
Gwschankoff, Valeria

Colegio de Arquitectos Villa Gesell-

Herrera, Alejandro 
Honorato, Alicia 
Hurt, María L. 
Hurt, Zulma 
Ianni, Juan José

Verdemar Villa Gesell 
Asociación Bomberos geselinos

Iglesias, Rubén 
Ingio, Santina de 
Iraola, Mariela 
Jauregui, Ernesto 
Juárez, Horacio 
Juchanie, Oscar 
Kosaíl, Luisa 
La Frossia, Pablo

Municipalidad de Villa Gesell
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Simich, Ana Maria 
Slipack, Raúl 
Sonnerborn, Gustavo 
Sosa, Jorge 
Sosa, Marcos 
Suárez, Marcos 
Sulimovich, Victor 
Tabarés, Rodolfo 
Tacumi, Nora Escuela N° 1 Villa Gesell

Municipalidad de Villa Gesell

Guardaparques Geselinos

Temiüo, Valentin 
Tereschuc, Silvia 
Terzolo, Héctor 
Terzolo, Mabel de 
Tisera, Luciana
Tomac, Mario Colegio Agrimensores Villa Gesell
Urban, Adrián Mar de las Pampas Villa Gesell
Urbano, Rosa
Uribe, Marie
Vargas, Abel
Velázquez, Carina
Veli, Amalia Biblioteca Rafael Obligado Villa Gesell
Viglietti, Néstor 
Villa, Marcelo
Villalba, Daniel Municipalidad de Villa Gesell
Villanueva, Magdalena R.
Wagner, Américo 
Wasser, Noemi 
Watander, Gabriel Walter
Wright, Neida Cáritas Villa Gesell
Zampini, Mónica Municipalidad de Villa Gesell
Zápico Julio Colegio Ingenieros Delegación Villa Gesell
Zuchellé, Haydé
Zurko, Ornar
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Tampoco podrán distribuirse excedentes sin haber compensado las pérdidas de 
Ejercicios anteriores.
Artículo 30.- Las funciones que la Ley Orgánica de las Municipalidades y su 
Reglamentación le imponen al Contador Municipal y al Tesorero y Jefe de Compras, 
serán efectuadas por el personal responsable del área del Municipio sede o por un 
profesional de ciencias económicas cuando el Consejo de Administración así lo 
resuelva.
Artículo 31.- Antes del 16 de septiembre de cada año, el Consejo de Administración 
presentará a los Municipios miembros del Consorcio, el Proyecto del Cálculo de 
Recursos y Presupuesto de Gastos para el Ejercicio siguiente. En el supuesto que, en el 
Cálculo de Recursos se prevea el aporte de capital de los Municipios miembros, la 
intervención de cada Honorable Concejo Deliberante será obligatoria. Caso contrario se 
autoriza al Consejo de Administración a proceder a su autorización.

Capítulo VI: De las Reuniones Plenarias
Artículo 32.- Las Reuniones Plenarias revestirán carácter de Asambleas y deberán 
realizarse con una secuencia inferior a sesenta (60) días. El quórum mínimo se alcanzará 
con la mitad más uno del total de los miembros que constituyen el Consejo de 
Administración. Las resoluciones deberán ser aprobadas por la mitad más uno de los 
miembros presentes en la Asamblea; en caso de empate, decidirá el Presidente del 
Consorcio quien dispondrá de doble a ese solo efecto.
Artículo 33.- El Presidente y el Secretario, podrán solicitar reuniones extraordinarias las 
que también revestirán el carácter de Asamblea, cuando la urgencia o la importancia de 
los temas así lo requiera.
Artículo 34.- Los Municipios miembros podrán solicitar reuniones extraordinarias de 
acuerdo a lo establecido en el artículo 7o, inciso f), del presente Estatuto.
Artículo 35.- Los temas que se traten en las reuniones plenarias deberán estar 
contenidos en un Orden del Día, que deberá estar a disposición de los Consejeros como 
mínimo, setenta y dos (72) horas antes de la reunión. Ese requisito no es aplicable a la 
convocatoria de las reuniones extraordinarias. Solamente podrán tratarse temas fuera 
del Orden del Día mediante un pedido de incorporación al mismo que deberá contar con 
la aprobación de la mayoría del Consejo de Administración.

Capítulo VIII: De la Disolución y Liquidación
Artículo 36.- En caso de disolución del �C�D�	�����	�������	�������&�	������������ �7���!�E�F�% se procederá a su 
liquidación, para lo cual el Consejo de Administración designará una Comisión 
Liquidadora compuesta por tres (3) miembros de dicho Consorcio. Dicha Comisión 
deberá cumplir su cometido en un plazo de tres (3) meses.
Artículo 37.- El sobrante patrimonial que resultare de la liquidación será distribuido 
entre los Municipios miembros en forma proporcional al aporte efectuado. Se entiende 
por sobrante patrimonial, el excedente total de los bienes sociales una vez pagadas las 
deudas y reintegrado el valor nominal de las cuotas sociales.

Capítulo IX: Disposiciones transitorias
Artículo 38.- Por Resolución del Consejo de Administración, podrá ser distribuido el 
trabajo de todo el personal afectado a tareas institucionales o de planificación, 
organización y representación del Consorcio.
Artículo 39.- El Presidente del Consejo de Administración o la persona que dicho 
cuerpo designe al efecto, deberá gestionar la autorización para funcionar y la 
suscripción de este Estatuto, aceptándose en su caso, las modificaciones de forma que 
la autoridad de aplicación exigiere o aconsejare.
Artículo 40.- Para las modificaciones de fondo del presente Estatuto, se necesitará el 
voto unánime de los miembros del Consejo de Administración. Para la exclusión de 
alguno de los Municipios miembros se requerirá el voto favorable de los dos tercios (2/ 
3) del total de los integrantes.
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